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Постановка проблеми. Однією з переду-мов стабільного економічного розвитку краї-ни та її регіонів є формування та підтримка сприятливого інвестиційного іміджу в уяві потенційних інвесторів. Визначальним за-вданням державної політики у сфері інвести-ційної діяльності є формування сприятливого інвестиційного клімату та зниження інвести-ційного ризику для іноземних інвесторів. 
Метою даної статті є обґрун-тування організаційно-економіч-них механізмів здійснення захо-дів з боку держави щодо підви-щення інвестиційної привабливо-сті України. 
Основна частина. Україна, во-лодіючи значним внутрішнім ри-нком, розгалуженим промисло-вим і сільськогосподарським по-тенціалом, багатими та різнома-нітними природними ресурсами, а також вигідним геополітичним розташуванням, може стати од-ним із провідних європейських 

реципієнтів інвестицій. Україною успадкована потужна інфраструктура виводу добутої сиро-вини, металів, хімічних добрив та зернових на світові ринки. Це нафто- і газопроводи, порто-ве господарство, залізниця тощо (рис. 1) [1]. Найбільш вагомими перевагами України для інвесторів з позиції сучасного та потен-ційного стану розвитку країни можна вважати наступні (табл. 1). 

МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ  
ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ  

ЕКОНОМІКИ  УДК 330.322 
В. Г. В’ЮН «Міжнародний класичний університет» навчального комплексу ОНУ імені І. І. Мечнікова 
В. О. КРАЙНІЙ Миколаївський національний університет імені В. О. Сухомлинського 

РОЛЬ ДЕРЖАВИ У ЗБІЛЬШЕНІ ОБСЯГІВ  
ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ В УКРАЇНУ 

Розглянуто проблеми та напрями державного регулювання, основні фактори інвестиційної при-
вабливості, запропоновані шляхи удосконалення законодавчої бази, впровадження економічних регуля-
торів активізації внутрішньої інвестиційної активності 

К л ю ч о в і  с л о в а :  Інвестиції, інвестиційна діяльність, іноземні інвестиції інвестиційна політи-
ка держави, сприятливий інвестиційний клімат. 

Рис. 1. Пріоритетні напрямки іноземних  капіталовкладень в Україні  



Збірник наукових праць.  Е К О Н О М І Ч Н І  Н А У К И Випуск 5.1(97) 
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З метою підвищення обсягів залучення ін-вестицій в економіку держави інвестиційна політика Уряду України націлена на мініміза-цію інвестиційних ризиків та сприянню підви-щення основних макроекономічних показни-ків та їх динаміку у процесі економічної діяль-ності. На сьогодні в Україні вже створено сприятливе правове поле для здійснення інве-стиційної діяльності. Основними актами законодавства, що впливають на інвестиційний клімат в Україні, є:  
– Конституція України;  
– Господарський, Цивільний, Земельний кодекси України;  
– Закони України: «Про банки і банківську діяльність», «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність», «Про господарські товариства», «Про державне регулювання ринку цінних паперів», «Про заставу», «Про захист іноземних інвестицій в Украї-ні», «Про режим іноземного інвестуван-ня», «Про усунення дискримінації в опода-ткуванні суб’єктів підприємницької діяль-ності, створених з використанням майна та коштів вітчизняного походження», «Про інститути спільного інвестування (пайові та корпоративні інвестиційні фон-ди)» та інші [2]. Згідно з діючим законодавством, інвестиції в Україні можуть здійснюватися у таких фор-мах: 
– часткова участь у підприємствах, що ство-рюються спільно з українськими юридич-ними і фізичними особами, або придбання частки діючих підприємств;  
– створення підприємств, що повністю на-лежать іноземним інвесторам, філій та інших відокремлених підрозділів інозем-

них юридичних осіб або придбання у вла-сність діючих підприємств повністю; 
– придбання нерухомого чи рухомого май-на шляхом прямого одержання майна та майнових комплексів або у вигляді акцій, облігацій та інших цінних паперів;  
– придбання самостійно чи за участю украї-нських юридичних або фізичних осіб прав на користування землею та використання природних ресурсів на території України;  
– придбання інших майнових прав;  
– господарська (підприємницька) діяль-ність на основі угод про розподіл продук-ції;  
– інші форми, які не заборонені законами України, в тому числі без створення юри-дичної особи на підставі договорів із су-б’єктами господарської діяльності Украї-ни [3]. Україна гарантує стабільність умов здійс-нення інвестиційної діяльності, додержання прав і законних інтересів її суб’єктів. Умови договорів, укладених між суб’єктами інвести-ційної діяльності, зберігають свою чинність на весь строк дії цих договорів і у випадках, коли після їх укладення законодавством (крім податкового, митного та валютного законо-давства, а також законодавства з питань ліце-нзування певних видів господарської діяльно-сті) встановлено умови, що погіршують стано-вище суб’єктів або обмежують їх права, якщо вони не дійшли згоди про зміну умов догово-ру [4]. Держава гарантує захист інвестицій не-залежно від форм власності, а також інозем-них інвестицій. Захист інвестицій забезпечу-ється законодавством України, а також міжна-родними договорами України. Інвесторам, у тому числі іноземним, забезпечується рівноп-

№ Фактор інвестиційної при-вабливості Характеристика 1 Вигідне геополітичне  положення Країна має вихід до Чорноморського басейну; розташована на перех-ресті транспортних шляхів Європа – Азія, Північ – Південь; 
2 Високий рівень  природно-ресурсної  забезпеченості 

За кількістю розвіданих запасів марганцевих руд Україна – друга в світі і перша – серед країн СНД; запасами вугілля, залізної руди, ка-лійних солей, глинистої сировини країна забезпечена на 100–200 років 3 Дешева кваліфікована  робоча сила Середньомісячна заробітна плата в Україні за 2011 рік становить 1004,7 грн, тоді як рівень мінімальної заробітної плати у країнах-членах ЄС: Франція – 1328,5 євро, Англія – 1160,0 євро. 4 Місткий споживчий ринок Річна місткість українського споживчого ринку за урядовими оцінка-ми – 32,122 млрд дол. США. 

Т а б л и ц я  1  
Фактори інвестиційної привабливості України  
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равний режим, що виключає застосування за-ходів дискримінаційного характеру, які могли б перешкодити управлінню інвестиціями, їх використанню та ліквідації, а також передба-чаються умови і порядок вивозу вкладених цінностей і результатів інвестицій. Державні гарантії захисту інвестицій не можуть бути скасовані або звужені стосовно інвестицій, здійснених у період дії цих гарантій.  Обов’язковою умовою здійснення інвести-цій є державна реєстрація іноземних інвести-цій. Для іноземних інвесторів на території України встановлюється національний режим інвестиційної та іншої господарської діяльно-сті, за винятками, передбаченими законодав-

ством України та міжнародними договорами України.  Розглядаючи проблеми низької привабли-вості інвестиційних проектів в Україні можна констатувати той факт, що вони підрозділя-ються на інституціональні, макроекономічні та мікроекономічні (рис. 2) [5].  Потенційно Україна може бути однією з провідних країн вкладання прямих та портфе-льних іноземних інвестицій. Цьому сприяє її великий внутрішній ринок, значний промис-ловий і сільськогосподарський потенціал, а також вигідність геополітичного розташуван-ня України на перехресті торговельних шляхів Європи та Азії.  

В ’ ю н  В . Г . ,  К р а й н і й  В . О .   
Роль держави у  збільшені обсягів іноземних інвестицій в Україну  

Проблеми низької привабливості інвестиційних проектів в Україні 
Інституціональні Мікроекономічні Макроекономічні 
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Рис. 2. Проблеми низької привабливості інвестиційних проектів в Україні  
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Слід відмітити, що можливості продуктив-ного використання інвестицій в Україні разю-че відрізнятимуться залежно від того, чи по-єднуються стабілізаційні заходи, які прово-дить уряд з пожвавленням економіки, чи є са-ма стабілізація динамічною, розрахованою на структурно орієнтоване зростання. При цьому масштаби інвестицій залежатимуть не від по-жвавлення і структурних зрушень як таких, а від таких змін на цих напрямах, які надають певного темпу формуванню внутрішнього й зовнішнього ринків. Ґрунтуючись на теорети-чних основах факторів інвестиційного клімату та враховуючи аналіз його сучасного стану, можна сформулювати наступні першочергові завдання для підвищення привабливість України для інвесторів: 
– досягнення макроекономічної стабіліза-ції; 
– розвиток конкуренції; 
– покращення інституціонально-правової бази. Поліпшення інвестиційного клімату відбу-вається через реформування економіки, а са-ме реформування нормативної бази, перегу-лювання, податкової бази, адміністративної бази. До задач, що пов’язані з досягненням макроекономічної стабілізації належать: уста-новлення контролю над інфляцією і курсом національної валюти. Економічний розвиток неможливий без стабілізації виробництва, створення умов для залучення прямих іноземних інвестицій. Ко-ливання обсягів виробництва посилюють еко-номічний ризик у країні і негативно вплива-ють на інвестиційний клімат [4]. В країну, де вітчизняний інвестор практич-но не вкладає кошти в розвиток виробництва не піде й іноземний інвестор. Тому в умовах економічної кризи важливе значення має дер-жавна підтримка реалізації інвестиційних проектів розвитку пріоритетних виробництв, а також впровадження економічних регулято-рів активізації внутрішньої інвестиційної ак-тивності. Для динаміки інвестицій формування внут-рішнього ринку має вирішальне значення. Го-ловне для інвестора й товаровиробника – щоб вироблена продукція або послуги були опла-чені, адже платоспроможний попит визнача-ється рівнем доходів населення. 

На сьогодні важливо запустити такий меха-нізм, завдяки якому кожний імпульс попиту супроводжуватиметься резонансним ефектом, тобто ефектом відтворення нових хвиль попи-ту та їх заспокоєння за рахунок пожвавлення взаємопов’язаних технологічних ланцюжків. Цьому сприятиме політика підтримки фірм, підприємств і навіть галузей, здатних взяти на себе функції локомотивів цього процесу. І як-що при цьому зароблені кошти залишаються на внутрішньому ринку й опосередковують відтворення, то небезпека сильних інфляцій-них сплесків виключається, а гроші, що обслу-говують обіг, мінімізуються. Для перетворення зазначених сприятливих факторів у переваги України в справі створен-ня її високої інвестиційної привабливості з боку держави, насамперед, необхідно здійс-нення відповідних заходів. На сьогоднішній день потрібні конкретні негайні дії, спрямова-ні на поліпшення інвестиційного клімату в Україні. Інвестиційна політика держави по-винна бути націлена на відновлення інвести-ційного процесу, який можна досягти за допо-могою децентралізації управління економі-кою і розширення повноважень регіонів. Для відновлення інвестиційних процесів і розвит-ку економіки України потрібно: 
– встановлення приватної власності в біль-шості секторів економіки;  
– створення сильної інституціонально-правової системи; 
– направлення державних інвестицій в стратегічно важливі галузі [3]. Державне агентство України з інвестицій та розвитку розробило проект Державної ці-льової економічної програми розвитку інвес-тиційної діяльності на 2011–2015 роки, яка була ухвалена Кабінетом Міністрів України 29 вересня 2010 року, з чітким визначенням шля-хів, способів та ресурсів для активізації інвес-тиційної діяльності, модернізацію реального сектору економіки, забезпечення сталого еко-номічного розвитку, поліпшення інвестицій-ного клімату та залучення інвестицій. В цьому документі зазначено, що перш за все політика держави повинна бути направлена на створен-ня умов для визначення оптимального варіан-та розв’язання проблеми ведення державою політики по залученню інвестицій на основі порівняльного аналізу можливих варіантів.  
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Перший варіант такого курсу – це прове-дення пасивної державної політики із забезпе-чення розвитку інвестиційної діяльності в Україні. При цьому держава відмовляється від цілеспрямованого впливу на інвестиційний ринок, стимулювання інвестиційної діяльнос-ті та надання державних інвестицій, забезпе-чує застосування виключно ринкових механіз-мів збалансованого розвитку в цій сфері. За-значений варіант сприяє розвитку інвестицій-ної діяльності у галузях, які мають високу до-хідність і швидку окупність, зокрема у фінан-совому секторі, торгівлі, під час проведення операцій з нерухомістю, але не стимулює залу-чення інвестицій у реальний сектор економі-ки, інфраструктурні та промислові об’єкти. Другий, оптимальний варіант передбачає проведення активної державної політики із стимулювання розвитку інвестиційної діяль-ності в Україні, зокрема на засадах розвитку системи державних інвестицій, підвищення ефективності та посилення прозорості функ-ціонування механізмів державно-приватного партнерства та стимулювання залучення при-ватних інвестицій у реальний сектор економі-ки. Реалізація зазначеного варіанта сприяє збалансованому розвитку державного та при-ватного сектору, концентрації зусиль на пріо-ритетах розвитку, підвищенню привабливості об’єктів інвестування, створенню умов як для прямої участі держави в інвестуванні, так і непрямої шляхом стимулювання залучення інвестицій з урахуванням досвіду Європейсь-кого Союзу та Російської Федерації у цій сфері.  При цьому такий варіант відповідає сучас-ним тенденціям інвестиційної політики роз-винутих країн у посткризовий період і дасть змогу поліпшити інвестиційний клімат та ак-тивізувати інвестиційну діяльність, забезпе-чити підтримку базових галузей економіки, розвиток імпортозамінного виробництва та диверсифікацію зовнішніх ринків збуту, спри-яє капіталізації заощаджень та їх трансформа-ції в інвестиції, розширює доступ суб’єктів гос-подарювання до інвестиційних ресурсів, ство-рює умови для переходу на інноваційно-інвестиційну модель розвитку та підвищення конкурентоспроможності економіки. Цю про-блему можна розв’язати шляхом розбудови системи державного інвестування, яке здійс-нюватиметься за наступними напрямками: 

– удосконалення методології розроблення, оцінювання та відбору інвестиційних про-ектів, а також визначення принципів та механізмів державного інвестування для реалізації проектів, які потребують дер-жавної фінансової підтримки; 
– розроблення чітких критеріїв відбору ін-вестиційних проектів, які потребують державного інвестування або державної фінансової підтримки, з урахуванням осо-бливостей галузей економіки; 
– визначення як пріоритетних для надання державної фінансової підтримки інвести-ційних проектів, спрямованих на розви-ток експортоорієнтованого та імпортоза-мінного виробництва, високотехнологіч-ної конкурентоспроможної продукції, роз-виток інфраструктурних і базових секто-рів економіки, об’єктів електроенергети-ки, які виробляють електричну енергію з використанням альтернативних джерел енергії; 
– забезпечення розвитку системи прямих державних інвестицій, зокрема на умовах спільного фінансування; 
– забезпечення прозорості процесу держав-ної фінансової підтримки інвестиційних проектів, спрямованих на розв’язання пріоритетних завдань соціально-еконо-мічної політики держави, а також запро-вадження механізму оцінки результатів державного інвестування; 
– здійснення контролю за ефективним ви-користанням бюджетних коштів, наданих для реалізації інвестиційних проектів; 
– запровадження державного моніторингу інвестиційної діяльності та визначення функцій і встановлення відповідальності державних органів і установ, уповноваже-них реалізувати державну політику у цій сфері. 
Висновки. Забезпечення сприятливого ін-вестиційного клімату в Україні залишається питанням стратегічної важливості, від реалі-зації якого залежать соціально-економічна динаміка, ефективність залучення в світовий поділ праці, можливості модернізації на цій основі національної економіки. Саме інвести-ційна політика є засобом відновлення неста-більної економіки країни в умовах зміни віт-чизняного законодавства, а також неконтро-льованого зростання цін і дефіциту ресурсів. Науково обґрунтована інвестиційна політика держави відіграє вирішальну роль у забезпе-ченні стабілізації та сталого розвитку еконо-
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міки країни. Вона визначає пріоритетність, напрями, джерела та структуру інвестицій, створює умови для реалізації загальнодержав-них, регіональних і місцевих економічних, со-ціальних та технічних проектів, формує сприя-тливий інвестиційний клімат для ефективно-го залучення як внутрішніх, так і іноземних інвестицій. Завдяки впровадженню комплекс-них програм розвитку інвестиційної діяльнос-ті Україна може розраховувати на суттєве збі-льшення вітчизняних й іноземних інвестицій. 
Список використаних джерел: 1. Інвестиційний клімат в Україні [Електронний ре-сурс] // Сайт Міністерства Закордонних Справ України. — Режим доступу: http://mfa.gov.ua/ua/about-ukraine/economic-cooperation/invest-climat.  

2. Закон України «Про режим іноземного інвестуван-ня» [Електронний ресурс] // Офіційний веб-портал Верховної Ради України. — Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/93/96-%D0%B2%D1%80. 3. Кныш М. И. Стратегическое планирование инвести-ционной деятельности / М. И. Кныш, Б. А. Перека-тов, Ю. П. Тютиков. — СПб. : Изд. дом «Бизнес-пресса», 2007. — 314 с. 4. Розпорядження Кабінету Міністрів України [Елек-тронний ресурс]/ «Деякі питання оцінювання робо-ти центральних і місцевих органів виконавчої вла-ди щодо залучення інвестицій, здійснення заходів з поліпшення інвестиційного клімату. — Режим дос-тупу: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/779-2003-%D1%80. 5. Мазур Н. А. Проблеми і перспективи інвестицій в АПК України / Н. А. Мазур // Економіка АПК. — 2009. — № 11. — С. 73—77.  
 

Рассмотрены проблемы и направления госу-
дарственного регулирования, основные факто-
ры инвестиционной привлекательности, пред-
ложены пути усовершенствования законода-
тельной базы, внедрения экономических регуля-
торов активизации внутренней инвестицион-
ной активности. 

Ключевые  слова :  Инвестиции, инвести-
ционная деятельность, иностранные инвести-
ции инвестиционная политика государства, 
благоприятный инвестиционный климат. 

Problems and directions of government control, 
basic factors of investment attractiveness, offered 
ways of improvement of legislative base, introduc-
tion of economic regulators of activation of internal 
investment activity are considered. 
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state, favourable investment climate.   
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МЕТОДОЛОГІЯ МОНІТОРИНГУ  
ІНФРАСТРУКТУРИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ  

В КОНТЕКСТІ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 
Обґрунтовано методологічні основи моніторингу інфраструктури національної економіки в умо-

вах глобалізації. Систематизовано різноманітні підходи до оцінки інфраструктури національної еко-
номіки, з метою підвищення конкурентоспроможності національної економіки в умовах глобалізації. 

Ключові  слова :  методологія, моніторинг, національна економіка, інфраструктура, глобалізація. 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді та її зв’язок із важливими науковими 
чи практичними завданнями. Для оцінки реального стану, прийняття виважених рі-шень щодо формування ефективної інфра-структури національної економіки необхідно розробити систему моніторингу досягнення її головних цілей та критеріїв й індикаторів, що відображали б сучасний етап розвитку міжна-родної економіки. Моніторинг індикаторів має виключно важливе значення для України 

в умовах високого рівня глобалізації, соціаль-но-політичної нестабільності та напруженості в суспільстві, підвищеної динамічності показ-ників, що характеризують ці процеси. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науково-теоретичні основи діяльності інфра-структури, у тому числі в умовах глобалізації, сформовані такими вченими, як: Бєлєнький П., Бородіна О., Бронштейн Т., Гладій М., Данили-шин Б., Долішній М., Єрмаков О., Злупко С., Зін-гер Х., Йохимсен Р., Краснопольский Б., Кра-
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совський В., Крилатих Е., Кузнецова А., Носо-ва С., Розенштейн-Родан Р., Юдін Ю., Янгсон А. У сучасних умовах об’єктивно необхідно створити інфраструктурні передумови для формування конкурентоспроможної націона-льної економіки. Ці процеси найчастіше коор-динуються за допомогою цільових програм різних рівнів. Саме для підвищення соціально-економічної ефективності державних рішень необхідно розробити інструментарій моніто-рингу інфраструктури, що дозволить змогою проводити системну комплексну оцінку реалі-зацій інвестиційних програм в досліджуваній галузі.  
Метою нашої статті є обґрунтування ме-тодологічних основ моніторингу інфраструк-тури національної економіки в умовах глоба-лізації. 
Виклад основного матеріалу досліджен-

ня з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. За загальноприйня-тим визначенням, індикатор – це параметр, що дає змогу виміряти величину відхилення фактичного показника від орієнтовного зна-чення. Найважливішим показником – індика-тором оцінки ступеня досягнення цілей роз-витку національної економіки є відповідний рівень розвитку інфраструктури. Саме вона є основним ланцюгом, що забезпечує взаємоз-в’язок між самостійними одиницями на мікро-рівні, тим самим підтримуючи безперервний процес виробництва продукції, збалансова-ність між основними галузями та досягнення високих економічних результатів. Інфраструк-турні підрозділи сприяють процесу інтеграції та координації матеріально-технічного поста-чання, технологічного, технічного обслугову-вання тощо.  Ми вважаємо, що інфраструктура є прямим фактором стимулювання економічного зрос-тання, відповідно показники, що характеризу-ють ріст в національній економіці загалом чи її окремих галузях, можуть опосередковано характеризувати і ступінь розвитку інфра-структури. Такий висновок базується на пра-цях видатного американського економіста Саймона Кузнєца [1], лауреата Нобелівської премії 1971 року за дослідження в історії еко-номічного зростання розвинених країн. Ним виділено шість характеристик (показників) економічного розвитку, передових країн:  

– по-перше, високі темпи збільшення кіль-кості населення та подушового доходу; 
– по-друге, швидке зростання продуктивно-сті факторів виробництва. За різними оці-нкам, від 50 до 75% підвищення доходу на душу населення в розвинених державах в індустріальну епоху було результатом зростання продуктивності факторів, збі-льшення валового національного продук-ту на душу населення досягнуто за раху-нок технічного прогресу, що включав і підвищення якості фізичного та людсько-го капіталу; 
– по-третє, значні темпи структурної транс-формації економіки, що включала перемі-щення робочої сили із сільського госпо-дарства у промисловість, а останнім часом – із індустрії у сферу послуг; зростання середніх розмірів підприємств від сімей-ного та індивідуального виробництва до транснаціональних корпорацій; розвиток процесу урбанізації та інше; 
– по-четверте, прискорення соціальної, по-літичної та ідеологічної трансформації. Важлива структурна перебудова завжди супроводжується змінами в суспільних інститутах, поведінці людей та ідеології. Прикладом може бути загальний процес урбанізації та комплекс інституціональ-них і духовних змін; 
– по-п’яте, обумовленість міжнародних мас-штабів економічного зростання змогою розвинених держав у минулому та сучас-ному знаходити за кордоном ринки збуту, джерела сировини та дешевої робочої си-ли, що призводить до політичного та еко-номічного рабства бідних країн; 
– по-шосте, обмеження розповсюдження результатів економічного піднесення [2, с. 311–312]. Відповідно до наведених показників, мож-на стверджувати, що саме прогресуючий роз-виток інфраструктури зумовлює економічне зростання в національному та галузевому мас-штабі. Підтвердженням цього є концепція ен-догенного зростання. Найбільш цікавим аспе-ктом моделей останнього є пояснення непри-родного переливу капіталів з бідних країн у багаті, що поглиблює розрив між «першими» і «третіми» світами. Потенційно висока рента-бельність інвестицій у «третьому світі» часто зводиться нанівець комплементарними інвес-тиціями в людський капітал (систему освіти), інфраструктуру та НДДКР. Бідні країни мають із цих видів інвестицій невеликі прибутки по-рівняно з економічно розвиненими. Звідси 
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можна зробити висновок, що держава покли-кана поліпшити використання ресурсів, нада-ючи за свій рахунок суспільні товари та послу-ги (створюючи інфраструктуру) та одночасно стимулюючи приватні інвестиції [2, с. 328]. Гіпотетично динаміку зростання реального обсягу валового національного продукту, на-ціонального доходу в розрахунку на душу на-селення можуть ілюструвати і рівень розвит-ку національної інфраструктури, адже інфра-структура – це своєрідні кровоносні судини економіки. Наприклад, стосовно агропродовольчої сфери, можна висунути гіпотезу, що відповід-ний розвиток інфраструктури забезпечує ди-намічне зростання виробництва валової про-дукції сільського господарства в розрахунку на одиницю земельної площі та одного пра-цюючого; прибутку сільськогосподарських підприємств та харчової промисловості в роз-рахунку на 1 працівника. Хоча висновок про випереджаюче зростання інфраструктури від-носно основного виробництва, на наш погляд, можна робити лише у випадку, коли рівень рентабельності сільськогосподарських підп-риємств та харчової промисловості перевищу-ватиме 35 відсотків. Крім того, державна політика повинна спрямовуватись на заохочення структурних змін для більш стійкого економічного зрос-тання. Пріоритетом повинно стати стимулю-вання державних інвестицій з метою усунення вузьких місць в інфраструктурі, зокрема збіль-шення державних інвестицій в екологічну і транспортну інфраструктуру, що забезпечує велику стійкість до наслідків зміни клімату і створює потенційно значну кількість нових робочих місць. Не можна обійти увагою той факт, що рі-вень розвитку інфраструктури має прямий вплив на умови конкурентної боротьби. Так, розвиток транспортної інфраструктури і засо-бів зв’язку створює умови для виходу на ринок нових підприємств і зменшення монопольного впливу певних виробництв [3, с. 42–43]. П. Ашін та М. Шанкерман за допомогою мік-роекономічної моделі показали, що зростання конкуренції завдяки розвиткові інфраструкту-ри сприяє збільшенню обсягів виробництва, а також частки на ринку підприємств з менши-ми питомими затратами [4]. 

У загальнонаціональному масштабі дослід-ники акцентують увагу, що активізація вико-ристання інфраструктурних факторів підви-щення конкурентоспроможності України ви-магає проведення заходів, спрямованих як на збільшення доходів держави, так і зміну стру-ктури її видатків. Основні резерви зростання державних доходів у найближчі роки пов’яза-ні, у першу чергу, зі здійсненням комплексу заходів щодо підвищення податкового адміні-стрування та боротьби із заниженням митної вартості товарів при їх імпорті до України. Це повинно створити умови для легалізації еконо-мічної діяльності та детінізації доходів [5, с. 55]. Зважаючи на це, можна припустити, що по-казники рівня конкурентоспроможності агро-продовольчої сфери можуть паралельно бути й індикаторами розвитку інфраструктури. Ре-альне управління основним виробництвом та інфраструктурними галузями – це перш за все управління пороговими значеннями та спів-відношеннями рентабельності галузей. Створення конкурентно прийнятних умов для розвитку основного виробництва в агроп-родовольчій сфері пов’язане з можливостями освоєння та сталого розвитку сільських тери-торій країни, інфраструктури її життєвого простору. Не потребує доведення той факт, що конкурентоспроможність цієї галузі України цілком залежить від стійкого розвитку її ін-фраструктури. Саме вона повинна забезпечу-вати єдність багатьох складових виробничого процесу – економічних, соціальних, екологіч-них, які, у свою чергу, спрямовані на реаліза-цію загального зростання підприємств. Диспропорції в економічному та соціально-му розвитку підприємств зумовлюють загост-рення конкурентної боротьби серед товарови-робників. Сьогодні конкурентоспроможність визначається насамперед рівнем розвитку інфраструктури, інноваційно-інвестиційним потенціалом підприємства. В умовах глобалі-зації підприємства повинні особливу увагу приділяти обґрунтування стратегії посилення своїх конкурентних позицій. Саме тому стають актуальними питання розвитку інфраструкту-рних підрозділів як визначального фактору зміцнення та зростання конкурентних пози-цій підприємств. Конкурентоспроможність є визначальним критерієм ефективності будь-якого суб’єкта, яка забезпечується за рахунок конкурентних 
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переваг у боротьбі за ринки збуту, ресурси, місце на ринку, клієнта, прибуток, що визна-чає темпи зростання виробництва та рівень національної безпеки. Конкурентоспромож-ність – це володіння суб’єктом певними влас-тивостями, які дають йому можливість розви-ватись на інноваційній основі та перемагати у конкурентній боротьбі [6]. Порівняння підп-риємств за окремими показниками не може бути достатньою основою для об’єктивної оці-нки конкурентних переваг. У сучасному еко-номічному середовищі розвинена інфраструк-тура може стати вагомим чинником у конку-рентній боротьбі, позитивно вплинути на роз-виток підприємства загалом порівняно з кон-курентами. Крім того, для отримання реаль-них результатів в умовах конкуренції необхід-но постійне підсилення стратегічного потен-ціалу підприємства, здійснення глибокого ма-кро та мікроекономічного аналізу ситуації, ґрунтовні дослідження кон’юнктури ринків товарів та послуг. Дієву роль у формування сприятливого економічного середовища в умовах глобаліза-ції може відіграти моніторинг інституціональ-ного середовища з позиції сприятливої дії на базові умови відкриття, організації і стимулю-вання великого, середнього і малого бізнесу по напрямах: 
– моніторингу стану ділового клімату і рів-ня життя населення; 
– надання бази даних по фактичній право-застосовній практиці вирішення госпо-дарських та земельних суперечок; 
– оцінки перспективних галузей та вироб-ництв, які спираються на можливості і сильні сторони ресурсів галузі, що ство-рюють навколо себе мікроклімат зростан-ня та подальшої сталості; 
– оцінки розвиненості сучасної інфраструк-тури з позиції сприяння господарюванню, безперебійності виробничої діяльності, стану екологічної захищеності довкілля; 
– досягнення нормативно-правової визна-ченості та прозорості дозвільних проце-дур для здійснення бізнес-проектів. Відповідно до завдань нашого дослідження, особливу увагу необхідно приділити індика-торному підходу, що виявляє конкурентні пе-реваги підприємства за допомогою двох кри-теріїв: економічної та соціальної конкурентос-проможності [7, с. 52]. 

Для оцінки економічної конкурентоспро-можності використовують п’ять індикаторів: ефективності бізнесу (КРп), ефективності ви-користання економічного простору (КТп), попи-ту споживачів на продукцію підприємства (КЕп), рівня доходу робітників підприємства (КДп) та ефективності використання часу (КЧп). Як базові рівні для дослідження конкурент-них позицій підприємства розглядаються: сві-тові, національні та галузеві нормативи; пока-зники провідних підприємств (лідерів); кри-тичні рівні індикаторів, при яких підприємст-во стає конкурентоспроможним. Такий підхід дає змогу виявити резерви покращення кон-курентних позицій підприємства за допомо-гою визначення різниці між високим рівнем того чи іншого індикатора та показником під-приємства. Важливим індикатором сучасного економі-чного життя є індекс конкурентоспроможного розвитку, розроблений організаторами Світо-вого економічного форуму. Він щорічно обчис-люється для 117 економік світу і публікується у формі так званого «Глобального звіту про конкурентоспроможність». Індекс конкурен-тоспроможності формується із трьох індика-торів: технологічного розвитку країни, грома-дянських інститутів і макроекономічного се-редовища. У свою чергу, ці три індикатори обчислю-ються на основі використання 47 наборів да-них про стан трансферу технологій та іннова-ційного розвитку країни, рівнів розвитку ін-формаційних та комунікаційних технологій, видатків країни на дослідження і розвиток, іноземних інвестицій, незалежності бізнесу від уряду, корупції в країні та інше [8]. У сучасній економіці широко використову-ється методологія моніторингу інфраструкту-ри, розрахована відповідно до індикаторів ін-фраструктури, розроблених Європейським банком реконструкції та розвитку. Метою дос-лідження є здійснення регулярного глибокого аналізу реформування шести ключових секто-рів інфраструктури: електроенергетики, газу, водопостачання, телекомунікацій, залізнично-го транспорту, автомобільних доріг. В Україні розроблено адаптований до вітчизняних умов моніторинг інфраструктури, який здійснюєть-ся Інститутом економічних досліджень та по-літичних консультацій (ІЕДПК), котрий оці-нює стан і динаміку процесу реформ [9]. 
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При оцінці інфраструктурної політики України вченими названого інститутом бра-лися до уваги такі фактори:  
– комерціалізація та приватизація (влас-ність, управління природною монополією, організаційна структура галузі);  
– тарифна реформа (структура тарифів, вза-ємна заборгованість обсяги бюджетного фінансування);  
– регулятивна та інституційна реформи (ефективний регулюючий орган, регулю-вання доступу до мережі). Необхідно зазначити, що вчені ІЕДПК засто-совували до всіх галузей універсальні критерії, тоді як критерії Європейського банку реконст-рукції та розвитку є індивідуальними. Оцінка проводилася відповідно до шкали, що змінюва-лася від 1 (реформи повністю відсутні) до 4 (ринково-орієнтовані реформи майже заверше-но), яка розроблена згідно з практикою ЄБРР, хоча і є більш наближеною до американської системи оцінювання середнього бала (GPA). Інститут економічних досліджень та полі-тичних консультацій використовує методоло-гію розрахунків ЄБРР для забезпечення порів-нюваності, хоча вченими розширено методо-логію через, по-перше, дезагригація індикато-рів, по-друге, урахування факторів виконання законодавства та основних показників діяль-ності, наприклад взаємної заборгованості та взаємозаліків. Недоліком дезагрегування ін-дикаторів та оцінки окремих аспектів процесу реформ є своїм зміщеність оцінок, яка пов’яза-на з вибором індивідуальних індикаторів. Хо-ча зміщеність оцінки індикаторами ЄБРР, що пов’язана з процедурою оцінки, може бути навіть вищою. В Україні актуальним завданням є впрова-дження адаптованого до національних умов індикатора суспільного прогресу, який став би ефективним інструментом прийняття рішень на національному рівні, базуючись на інфор-мації про споживання такої максимальної кі-лькості ресурсів, виробництво якої не пору-шує місткості екосистем та забезпечить таку ж можливість майбутнім поколінням. На міс-цевому рівні – це спосіб виміряти інтеграль-ний соціо-еколого-економічний розвиток пев-ної території в контексті загальних тенденцій розвитку країни [10, c. 428]. Ми вважаємо, що для моніторингу інфра-структури національної економіки в контексті глобалізації необхідно розробити набір інди-

каторів в розрізі трьох груп: рівня економіч-ного і соціального розвитку та екологізації інфраструктури. 
Висновки з даного дослідження і перспе-

ктиви подальших розвідок з цього напрям-
ку. Індикатори інфраструктури національної економіки є найважливішими показниками, що ілюструють рівень її інфраструктурного розвитку. За ними можна дослідити основні тенденції та динаміку розвитку інфраструкту-ри. Саме індикатори відображають зміни на рівні розвитку її функціональних підрозділів. На основі системи індикаторів можна сформу-вати систему моніторингу розвитку інфра-структури як на національному, так і регіона-льному рівні, що дасть змогу своєчасно вияви-ти існуючі диспропорції. Стан інфраструктури агропродовольчої сфери визначається шля-хом аналізу системи індикаторів, які забезпечу-ють комплексне сприйняття трансформацій та їх відповідність напрямам національної аграр-ної політики та продовольчої безпеки країни. 
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Організаційно-адміністративне  забезпечення  митними органами діяльності суб ’єктів зовнішньоекономічної сфери  

Обоснованы методологические основы мони-
торинга инфраструктуры национальной эконо-
мики в условиях глобализации. Систематизиро-
ваны разнообразные подходы к оценке инфра-
структуры национальной экономики, с целью 
повышения конкурентоспособности националь-
ной экономики в условиях глобализации. 

Ключевые  слова :  методология, монито-
ринг, национальная экономика, инфраструкту-
ра, глобализация. 

Methodological bases of monitoring of infra-
structure of national economy are reasonable in the 
conditions of globalization. The various going is 
systematized near the estimation of infrastructure of 
national economy, with the aim of increase of com-
petitiveness of national economy in the conditions of 
globalization. 

Ke ywo rd s :  methodology, monitoring, national 
economy, infrastructure, globalization.  

УДК 339.544.025 
І. Т.КІЩАК, Ю. І. КІЩАК  Миколаївський національний університет імені В. О. Сухомлинського 
О. В. БОЖОК  Академія митної справи України 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-АДМІНІСТРАТИВНЕ  
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МИТНИМИ ОРГАНАМИ ДІЯЛЬНОСТІ 

СУБ’ЄКТІВ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ СФЕРИ 
Досліджено обсяги та тенденції експортно-імпортної діяльності суб’єктів у зовнішньоекономічній 

сфері України; визначені шляхи удосконалення організаційно-адміністративного забезпечення митни-
ми органами їх діяльності. Обґрунтовані загальні принципи оптимізації митного контролю та оформ-
лення на підставі подальшого реформування системи адміністрування податків із врахуванням інте-
ресів підприємств-суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності та інтересів держави. 

Ключові  слова :  митниця, митна процедура, експорт, імпорт, суб’єкт господарювання, зовніш-
ньоекономічна діяльність. 

Постановка проблеми. Сучасні світові ін-теграційні процеси, осторонь яких не залиша-ється Україна, актуалізують питання зовніш-ньоекономічної діяльності вітчизняних су-б’єктів господарювання, які здійснюють наяв-ні та налагоджують нові зовнішньоекономічні відносини в інших країнах.  Реалізуючи своє право на ведення бізнесо-вої діяльності суб’єктами господарювання здійснення зовнішньоекономічних зв’язків проводиться на виконання та в рамках упро-вадження «Програми економічних реформ на 2010–2014 роки «Заможне суспільство, конку-рентоспроможна економіка, ефективна держа-ва» та реалізації Національного плану дій на 2013 рік щодо впровадження зазначеної «Програми…». В організаційно-управлінській сфері реалізація плану дій забезпечується Ко-мітетом з економічних реформ, одним з на-прямів цього плану є «Міжнародна економічна інтеграція», яка визначена відповідним Ука-зом Президента України. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням вдосконалення процедури митного контролю присвячені дослідження Т. Корнєвої 

[10]; спрощення податкового та митного адмі-ністрування О.Амощі, В. Ляшенко, Н. Осадчої [9]; співробітництва України і Європейського Союзу у галузі митної справи Я.Гудова [4]. По-передніми дослідженнями проаналізовано діяльність Миколаївської митниці у забезпе-ченні зовнішньоекономічної діяльності суб’єк-тів господарювання, з яких 564 підприємств держави в 2011 році здійснювали експортні операції через її структурні підрозділи [1, c. 485–491].  
Невирішені частини проблеми. Врахову-ючи значимість питання для країни здійснен-ня зовнішньоекономічної діяльності та необ-хідність створення відповідних умов для її за-безпечення в частині митного контролю є до-цільним дослідження ефективності функціо-нування окремих митниць держави, що і обу-мовило мету дослідження. 
Основні результати дослідження. Україна у вимірі європейських держав – п’ята за кіль-кістю населення та перша за розмірами тери-торії. Країни СНД та ЄС займають місце найбі-льших трогових партнерів України, територі-єю держави проходять чотири з десяти міжна-
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родних транспортних коридорів загальноєв-ропейської мережі та два з п’яти євразійських транспортних коридорів. Наявна територіально-географічна інфра-структура для здійснення економічної діяль-ності дозволяє суб’єктам підприємницької дія-льності держави реалізувати своє право у сфе-рі зовнішньоекономічної діяльності. Зовніш-ньоекономічні відносини виникають у суб’єк-та господарювання при здійсненні ним зовні-шньоекономічної діяльності, що визначається як господарська діяльність, яка в процесі її здійснення потребує перетинання митного кордону України майном та (або) робочою си-лою. До митних процедур відносяться опера-ції, що пов’язані зі здійсненням митного конт-ролю за переміщенням товарів та транспорт-них засобів через митний кордон України, їх митного оформлення, справляння передбаче-них законодавством податків і зборів. Митний контроль здійснюється у формах, передбаче-них Митним кодексом України (2012р.), а ре-зультатом проведення процедур митного кон-тролю є повнота надходжень митних плате-жів, базою для яких є митна вартість товарів та транспортних засобів. Наявність відповід-ної нормативно-правової бази, яка врегульо-вує зовнішньоекономічні відносини, дає підс-тави для здійснення суб’єктами підприємни-цької експортно-імпортної діяльності.  За січень-жовтень 2012 року обсяги експо-рту та імпорту товарів України становили від-повідно 57,2 та 69,9 млрд дол. США і зросли проти відповідного періоду 2011 року на 2,8 та 4,4%. Від’ємне сальдо зовнішньої торгівлі товарами становило 12,8 млрд дол. США (при 11,4 млрд дол. США в 2011 році), а коефіцієнт покриття експортом імпорту склав 0,82 (при 0,83 у 2011 році). Досягнення зазначених по-казників з зовнішньоторговельних операцій забезпечувалося результатами діяльності дер-жави з партнерами 212 країн світу. До країн СНД було експортовано 37% усіх товарів, до країн ЄС – 24,2% (відповідно 38,5 та 27,0% у 2011 році). Серед країн СНД голов-ними торговими партнерами (як у експорті так і імпорті товарів) виступили країни Мит-ного союзу (Російська Федерація, республіки Білорусь та Казахстан). Серед країн-членів ЄС найвагоміші експортні поставки товарів здійс-нювалися до Польщі, Італії, Німеччини, Угор-

щини та Іспанії. Серед найбільших країн-партнерів експорт товарів збільшився до Єги-пту (у 2,6 рази), Казахстану (на 46,4%), Білору-сії (16%), Індії (6,4%). При цьому одночасно скоротився до Італії (на 25,2%), Російської Фе-дерації (9,9%) та Польщі (6,2%). Із країн СНД імпортовано 41,5% усіх товарів, країн ЄС – 30,5% (відповідно 45,6 та 30,9% у 2011 році). Найвагоміші імпортні надходження товарів до держави здійснювали країни ЄС (Німеччина, Польща, Італія, Франція, Чехія). Збільшилися імпортні поставки з Білорусії (на 33,1%), Ки-таю (29,5%), США (20,3%), Італії (19,4%), Польщі (11,3%), одночасно зменшилися на 4,8% з Російської Федерації [2]. Зазначені дані щодо від’ємного сальдо зов-нішньої торгівлі товарами України в 2011 та 2012 роках свідчать про диспропорцію обсягів експорту та імпорту товарів, переважання ім-порту над експортом. До традиційних методів подолання дисбалансів відносяться поліпшен-ня конкурентоспроможності вітчизняної про-дукції, імпортозаміщення, підвищення проду-ктивності праці, покращення структури імпо-рту та інше. Поряд з цим питома вага сировин-ного імпорту в 2012 році перевищувала 50% від загального. Технологічна продукція інвес-тиційного спрямування не перевищувала 15%, споживчі товари – 35%. Характерним є те, що зберігається не сприятлива для держа-ви тенденція щодо імпорту не тільки дорогих автомобілів й екзотичних продуктів – бананів, а й сировини, яка видобувається в країні, про-дуктів, які переробляються, техніки, яку здат-ні виготовляти самостійно. Попри розвинену хімічну галузь (її частка у ВВП країни стано-вить 1,95%) імпортується до 90% засобів за-хисту рослин, поряд з потужним машинобуді-вним сектором імпортується до 80% зерноз-биральних комбайнів та легкових автомобілів. Не досконалою для країни є і структура експо-рту: за останні десять років експорт до Китаю зріс більше ніж у 30 разів: мінеральної сирови-ни, недорогоцінних металів, продуктів хіміч-ної промисловості. В імпорті переважають те-хнології, технічні засоби, устаткування, текс-тиль. Нерівноцінність торгівлі в 2012 році призвела до одержання понад 3 млрд дол. США негативного сальдо до України [3]. Міжнародне співробітництво у галузі мит-ної справи в Україні належить до основних 
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завдань митних органів України (регіональні митниці та митниці), що підпорядковуються спеціально уповноваженому центральному органу виконавчої влади в галузі митної спра-ви – колишній Державній митній службі Укра-їни [4, c. 45–48]. Тут слід мати на увазі, що ни-ні, внаслідок реформування державних адмі-ністративних органів в державі, утворено Мі-ністерство доходів і зборів України, яке об’єд-нало функції Державної податкової служби України та Державної митної служби України в частині адміністрування податків і зборів. Міністерство наділене повноваженнями конт-ролю нарахування і сплатою податків та збо-рів, дотримання ліцензійних умов, за станом санітарно-епідемічних, ветеринарних, фітоса-нітарних і екологічних характеристик ванта-жів, які оформляються для перетину кордону. Серед 27 митних органів держави через Чопську митницю у 2012 році суб’єктами підп-риємницької діяльності імпортовано товарів на суму 5,5 млрд грн (порівняно з 2011 роком обсяги оподаткованого імпорту зросли на 6,7%), до державного бюджету надійшло 1,5 млрд грн (з них понад 90% спрямовано до обласного бюджету). Досягнення зростання обсягів оподаткованого імпорту забезпечено за рахунок зміни в номенклатурі імпорту, зок-рема збільшення комплектуючих для компле-ктації транспортних засобів та обсягів нафто-продуктів (митні платежі з імпорту комплек-туючих становили 365,9 млн грн; митного оформлення нафтопродуктів – 205,5 млн грн; інших товарів – 908,8 млн грн). Діяльність ми-тниці характеризується зростанням на 98% обсягів митних платежів, одержаних із тради-ційної номенклатури імпорту товарів (кузови та комплектуючі для комплектації автомобі-лів, двигуни, тягачі, меблі, вироби з пластма-си) [5]. На 40% (проти 2011 року) збільшилося на-дходження митних платежів у 2012 році на Яготинській митниці: з головних сухопутних воріт України до країн ЄС до державного бю-джету надійшло 2,9 млрд грн. Нарощування надходжень митних платежів відбулося за ра-хунок збільшення кількості оформлених тран-спортних засобів на 18,3 тис. одиниць на суму 220,8 млн грн. Обсяги імпорту, що підлягав оподаткуванню, в 2012 році за вартісними та ваговими параметрами зросли практично на 

третину у порівнянні з 2011 роком [6]. На мит-ному посту «Луцьк» спільно з прикордонника-ми виявлено та затримано товарів, що перемі-щувалися з порушенням законодавства, на суму понад 35 млн грн, аналогічне на митному посту «Лужанка» – 1,2 млн грн [5]. Тільки в січні 2013 року морський та річко-вий порти, які здійснюють свою діяльність в межах Херсонської митниці, переробили 213,5 тис. тонн експортних та імпортних товарів (майже втричі більше ніж за аналогічний пері-од 2012 року). При цьому експорт (в основно-му за рахунок зернової продукції) на 200 тис. тонн перевищив імпорт. Від суб’єктів зовніш-ньоекономічної діяльності, котрі користують-ся послугами цих портів, до бюджету надійш-ло 25,5 млн грн митних платежів [7]. За результатами діяльності в І кварталі 2013 року Львівська митниця перерахувала до державного бюджету понад 1,0 млрд грн, що на 132,0 млн грн більше в порівнянні з 2012 роком. За цей період зовнішньоекономічні операції здійснювали більше 2,5 тис. підпри-ємств, якими переміщено через кордон това-рів на суму на 865,0 млн дол. США. За географі-чною структурою найбільше товарів підпри-ємства Львівської області експортували до Польщі (35%), Німеччини (12%), Російської Федерації (11%) та Данії (7%). Імпорт товарів здійснювався найчастіше з Польщі (49%), Німе-ччини (13%), Франції та Угорщини (по 4%). Зростання кількості суб’єктів зовнішньоеконо-мічної діяльності обумовлено запровадженням проекту «Електронна митниця»: 72% деклара-цій оформлено за процедурою електронного декларування (в 2012 році – лише 17%) [8]. За січень – березень 2013 року Чопською митницею перераховано до державного бю-джету 322,0 млн грн (на 4,0 млн грн більше 2012 року), з яких 293,0 млн грн спрямовано до обласного бюджету. За аналізуємий період зовнішньоекономічні операції здійснювали 863 підприємства Закарпаття; в зоні діяльнос-ті митниці імпортовано товарів, які підлягали оподаткуванню, на суму 150 млн дол. США за-гальною вагою 73,0 тис. тонн (на 49% більше 2012 року); оформлення декларацій за елект-ронним варіантом здійснено на 70% (проти 4% у 2012 році); надання права здійснення попереднього документального контролю спростило процедуру та час на оформлення 
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вантажів на кордоні; між суб’єктами зовніш-ньоекономічної діяльності та митницею не виникало суттєвих і значних непорозумінь. Досягнення зазначених показників є ре-зультатом вжиття заходів спрямованих на під-вищення рівня організаційної роботи з адміні-стрування податків і зборів, посилення конт-ролю при митному оформленні за правильніс-тю визначення митної вартості, класифікації та країни походження товарів. Встановлення в місцях проходження митних процедур відео-камер, що фіксують на електронні носії прохо-дження людей, вантажів та транспорту забез-печило однозначно позитивний ефект. Спро-щення процедури митного оформлення пе-редбачає декларування товарів і транспорт-них засобів шляхом використання електрон-ної митної декларації та інших електронних документів. Електронна декларація здійсню-ється як самим підприємством, якому нале-жать товари і транспортні засоби, так і упов-новаженим ним митним брокером. Норматив-но-правовими актами з питань державної ми-тної справи не встановлено обмежень щодо подання митному органу електронної митної декларації. Із набуттям чинності нового Мит-ного кодексу України використання такого способу декларування є простішим. Представ-ники бізнесу без обмежень спроможні здійс-нювати декларування у електронному вигляді у всіх митних режимах. Перевагами оформлен-ня митних декларацій в електронній формі є: значне скорочення витрат часу на проведення митного оформлення, усунення суб’єктивного фактора при його здійсненні та загальне спро-щення процедури оформлення товарів і тран-спортних засобів в митному відношенні. Де-кларування товарів з поданням митному орга-ну електронної митної декларації доступне усім підприємствам, що перебувають на облі-ку у митних органах та посадових осіб яких мають засоби електронного цифрового підпи-су. Такі нововведення діяльності митних орга-нів створюють привабливі умови для залучен-ня інвестицій в країну та сприяють розширен-ню сфери зовнішньоекономічної діяльності. Проблемам спрощення податкового і мит-ного адміністрування та підвищення ефектив-ності регуляторного митного режиму для су-б’єктів зовнішньоекономічної діяльності при-свячені дослідження О. Амоші, В. Ляшенка, 

Н. Осадчої, Т. Корнєвої та інших. Вчені ствер-джують, що для держави актуальною є проб-лема подальшого реформування системи ад-міністрування податків, що потребує позбав-лення від складності регулюючих норм, різно-читання законів, покращення відносин між платниками податків і податковою службою [9, c. 95–98; 10, c. 139–142]. За нашим розумінням митний режим має враховувати інтереси підприємців-суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності та інтереси держави. В практичному плані об’єднання за-значених протилежних інтересів є досить проблематичним, оскільки вони не завжди співпадають. Раціональна модель взаємовідносин держа-ви та підприємця має передбачати задоволен-ня суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності сприятливими умовами щодо реалізації мит-них режимів та забезпечення економічних ін-тересів держави. Нарощування обсягів зовні-шньоекономічної діяльності суб’єктами у цій сфері потребує оптимізації митного оподатку-вання в напряму його зменшення, зниження нетарифних бар’єрів, збільшення швидкості митного контролю та оформлення. Загальни-ми принципами митних процедур мають бути [10, c. 139–142]: забезпечення прав та інте-ресів громадян, що охороняються законом; ефективність процедур; законність; рівність учасників процедур перед законом; поєднання охорони інтересів особистості і держави у ми-тних відносинах; презумпція добропорядності та правомірності дій громадян при перемі-щенні товарів та транспортних засобів через митний кордон; взаємна відповідальність су-б’єктів митних правовідносин при здійсненні митних процедур; єдиний підхід до розробки та здійснення митних процедур; доступ гро-мадян до публічної інформації; викладення мотивів (зобов’язує митні органи пояснювати громадянам підстави та обставини прийняття рішення, яке позбавляє або обмежує права громадянина щодо переміщення товарів та інших предметів через митний кордон Украї-ни); право вибору митного режиму (надається виключно особі, яка переміщує товари, пред-мети чи транспортні засоби) тощо. Практична реалізація зазначених принци-пів митних процедур покликана і дозволяє досягти компромісу у забезпеченні інтересів 
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суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності та інтересів держави на підставі здійснення про-зорості митних процедур. З врахуванням за-значеного, згідно проекту «Державної програ-ми активізації розвитку економіки на 2013–2014 роки» (на її впровадження в 2013 році планується виділити 30,0 млрд грн) очікуєть-ся, що реалізація її складових (в першу чергу зменшення імпортозалежності та стимулю-вання експорту) дозволить наростити у 2013 році обсяги виробництва експортно-орієнто-ваної продукції на суму близько 3,0 млрд дол. США. Освоєння цих коштів виступатиме осно-вою та певною гарантією подальшого розвит-ку і активізації співпраці суб’єктів господарю-вання країни з зарубіжними партнерами на засадах позитивної динаміки збільшення то-варообігу та залучення значного невикорис-таного потенціалу. 
Висновки. Вищерозглянуте дає підстави стверджувати, що в організаційно-адміністра-тивному та законодавчо-нормативному плані в державі створені відповідні умови для реалі-зації суб’єктами підприємницької діяльності свого права на здійснення зовнішньоекономі-чних відносин. Зазначене підтверджується зростанням обсягів здійснення підприємства-ми України експортно-імпортних операцій на зовнішньому ринку та розширенням його те-риторіально-географічного простору. Відпові-дно до цього вважається, що основним завдан-ням для митних органів має бути розробка та впровадження адміністративної та правоза-стосовної діяльності, що спрямована на забез-печення дієвих гарантій реалізації інтересів суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності. Організаційно-адміністративний механізм за-безпечення прав суб’єктів зовнішньоекономіч-ної діяльності при здійсненні митних процедур 

в прагматичному плані має передбачати своє-часне і регламентоване часовими рамками на-дання їм адміністративних послуг митними органами з врахуванням інтересів держави. 
Перспективи подальших наукових роз-

робок. В перспективі необхідними є подальші дослідження у сфері вдосконалення організа-ційно-адміністративного забезпечення ефек-тивності функціонування митниць держави в частині сприяння здійснення зовнішньоеконо-мічної діяльності суб’єктами господарювання. 
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Исследованы объемы и тенденции экспортно-
импортной деятельности субъектов во внешне-
экономической сфере Украины; определенные 
пути усовершенствования организационно-ад-
министративного обеспечения таможенными 
органами их деятельности. Обоснованы общие 
принципы оптимизации таможенного контро-
ля и оформления на основании последующего 
реформирования системы администрирования 
налогов с учетом интересов предприятий-
субъектов внешнеэкономической деятельности 
и интересов государства. 

Ключевые  слова :  таможня, таможенная 
процедура, экспорт, импорт, субъект хозяйст-
вования, внешнеэкономическая деятельность. 

The article analyses the investigational volumes 
and tendencies of subjects’ export-import activity in 
the external economic sphere of Ukraine. It also in-
vestigates the certain ways of organizational admin-
istrative providing improvement of custom organs’ 
activity. The general principles of custom control 
and registration optimization are grounded on the 
basis of following reformation of the administration 
system of taxes including the enterprises-subjects of 
foreign economic activity interests and the interests 
of the state. 

Ke ywo rd s :  custom, custom procedure, export, 
import, subject of manage, foreign economic activity.  
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СТРАТЕГІЯ ЕКОНОМІЧНОГО  
РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ  
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I. T. KISCHAK , I. V. GOLIKOV, R. V. MAYBORODA  The Mykolaiv Sukhomlynsky National University 

THE FORMATION OF INFORMATION TECHNOLOGY 
FOUNDATIONS IN UKRAINE IN THE CONTEXT  

OF THE GLOBAL ECONOMY 
Розглянуто стан та перспективи формування інформаційно-технологічних засад розвитку нано-

технологій в Україні у контексті світової економіки. 
Ключові  слова :  інформаційна технологія, нанотехнологія, економічний розвиток. 

The statement of the problem. The world development of the late XX – early XXI centuries is marked by an accelerated pace of economic growth whose ultimate objective is to produce competitive products to reduce costs and the de-termining factors of its development are the latest information and innovative processes. Today it is well-known that the acceleration of economic growth of a country mainly depends on the latest information resources related to the creation, accumulation, processing of information and its transformation into specific innovations that are suitable for direct use for industrial pur-poses. This is confirmed  by the situation of the dynamic development of key areas of economic search – microeconomics: complexity and volume of integrated circuit (with 30% reduction in costs and prices) annually doubled. The technical char-acteristics of very large integrated circuits are improved every two years by four times. For com-parison, it took Japan 95 years to release the first million of patents, and only 15 years – to release the second million. Most of them are actually ba-sic innovations, which are accompanied by a number of improving product and process inno-vations [1]. 

The world economy in the current conditions of the global economy places new demands on models of economic development, which aims at ensuring further development of civilization and requires knowledge and ability to use global processes. It is essential for the humanity to un-derstand and use new information and innovative technologies in the prospects of scientific and technological progress. 
The state of knowledge of the problem. Our modern society is in a period of information ex-plosion, especially nowadays, when the time is rapidly reduced for doubling the amount of accu-mulation of scientific knowledge. From the begin-ning of our era 1750 years were necessary to double the knowledge, the second doubling was in 1900, the third – in 1950, that is 50 years later, with increasing amounts of information by 8–10 times over the half of the century [2]. New human knowledge has lately doubled very fast. It is dou-bled every 1,0–1,5 years, so modern economy in the Information Society is called knowledge economy. However, in practical terms according to the principle of Pareto 80% of acquired knowl-edge is needed only in 20% of cases and, con-versely, only 20% of gained knowledge is neces-sary to solve 80% of problems.  
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The intensive converting of scientific knowl-edge into new technologies creates opportunities to ensure sustainable economic growth paths, and the focus of their efforts on the priority areas of social-economic development promotes the competitiveness growth in world markets. It should be mentioned that the research work of the following scientists contributed to the de-velopment of science and technology, economy and society in the modern information technology principles: V. M. Glushkov, K. Adelman, T. Allen, M. Morton, N. Tanyhuchy, R. Feynman, L. Pasteur, P. Berg, R. Kohler, C. Milstein, A. Spirin, L. Bost, B. Bainbridge, D. Efremenko, P. Bardar, G. Mali-nowski, G. Borner, R. Lanhakker, B. Velichkovsky and others. 
The aim of the study is to determine the stra-tegic foundations of the global economic develop-ment based on the latest information technology principles. 
The main material. The objects of advanced information technologies design are subsystems that provide and implement procedures for the collection, transferring, stockpiling and storage of information, their processing and providing cal-culation results in the form desired for a cus-tomer. New information technologies are infor-mation-technological basis for information sys-tems functioning, for solving functional tasks and for systems managing solutions. According to the research Ukraine is among the five world leaders in software exports, behind India, China, Russia and ahead of Brazil. Accord-ing to the Stockholm International Research Insti-tute of the World Problems Ukrainian defense industry in 2012 sent to the foreign customers basic weapons for $ 1.3 billion U.S., and the mar-ket for software products was valued at 1.5 bil-lion US dollars. The market of information tech-nologies is predicted to reach $ 10 billion U.S. by 2020. [3]. As regards the territorial and geo-graphic areas of information technologies (IT) only 9 out of 24 administrative regions of Ukraine and the Crimea regions have agencies of the larg-est IT companies (Kyiv – 18, Kharkiv – 10, Dne-propetrovsk – 7, Lviv – 6, Odessa – 6; Vinnitsa – 5 , Sevastopol – 2, Donetsk – 1, Mariupol – 1). Scientific and technological progress is proba-bly the only real basis for effective social and eco-nomic changes both on the macro and micro lev-els. However, in Ukraine nowadays there is a 

chronic lack of science and research confidence, which logically leads to the stagnation in the de-velopment and sometimes counterproductive processes in science and technology, to the loss of authority of science, which consequently leads to the slow-down of scientific and technological pro-gress and to the lack of demand generated by sci-entific and technical products. The study of socio-economic situation in Ukraine indicates that according to the techno-logical ways the structural dynamics of the state industry in recent years have undergone almost no changes, the fifth technological paradigm is about 3%, the third – went down from 51% to 46%, the fourth – 50 %. The state's share in the global market of high-tech products was and still remains strikingly low – 0.1%. The limited choice of funding (the major part of investments into innovative projects was carried out at the busi-ness entities’ own expense, the minor part of in-vestments belonged to the resources involved in the financial market and to the expenditures of state and local budgets, including government trust funds and foreign investors) restrains the processes generating financial resources at tech-nologically-active enterprises whose aim is to introduce technical and technological innova-tions. The results of A. Zakharova’s research proved the following: «the share of the fifth technological structure in Russia only in 1990–2005 reduced from 6 to 1.2%, of the fourth one – from 51 to 39%, while the share of the third structure in-creased from 37 to 47%, and the share of the rel-ict structures based on the energy of humans and animals and a typical pre-industrial era doubled (increased from 6 to 12.7%). These changes were particularly negative for the Russian agriculture: agrarian reform did not even modernize agricul-ture, but truly led it to archaism» [4]. From the economic point of view, if we com-pare the rate of technological progress, it appears that one-year development of cybernetics equals nearly fifty-year development in other fields of science which facilitates industrial progress and it equals nearly eighty-year development in the field of agriculture (crops, livestock). The latter regards, for example, the automated high-quality translation of texts with the help of computer programs, because a language is a living structure that cannot be fully algorithmic, so the mankind 
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has not, but probably will gradually come to a full automation of the semantic burden of the text translation. The logical issue is that in economi-cally-developed countries the industries that have low growth rates due to their specificity are sup-ported financially by profitable industries that have high growth rates [5]. In 1900, a Serbian scientist Nikolai Tesla (1856–1943) predicted a significant impact of information technology on the future of the global economic system and society. In his project «World Systems» the scientist proved the possi-bility of creating a dense communication network with the quality, level characteristics and exis-tence prospects of a global information-based society. The results of the research were the basis for the World system of wireless transmission of energy and information that is used for conduct-ing business [6]. The current state of the economy and society technocratic development confirms the hypothesis put forward by the scientist. Today, thanks to the acceleration of scientific and technical progress a number of waves of sci-

entific and technological revolution can be ob-served. In particular, the following revolutions can be distinguished: the revolution in the field of information and communication technologies that took place the 80s of the XXth century, the biotech revolution that followed it, and the revo-lution in the field of nanotechnology that has re-cently started. In the last decade there has been rapid development of cognitive science [7]. The interdependence of information technology, bio-technology, nanotechnology and cognitive science plays rather a significant role. This phenomenon is called NBIC-convergence (according to the first letters of spheres: N-nano; B-bio; I-info; C-cogni-tive). The visualization of NBIC-convergence be-came possible due to the analysis of scientific publications and a method of visualization that is based on mutual quoting and cluster analysis. Here the diagram of new technologies intercon-nection is constructed (Scheme 1). K. Borner, a research scientist, grouped by similar topics the journals due to the cluster analysis based on the relative frequency of cita-

Scheme 1. Map of the interconnection of new technologies 
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tion (links between intimate journals are gray lines in the diagram). The research was made on the basis of several thousand scientific journals (black dots in the diagram), which investigated more than one million articles. The whole picture of modern science, which reflects the nature of NBIC-convergence is reflected in the scheme. The analysis of the diagram of new technologies inter-section defines local economic relationship in the development of science and technology [8].  The development of science and technology is formed on the results of scientific research and investigations in all areas of economic activity and human life. The main thing that attracts attention today is ignoring the country's technological stratification economy. As it is known, the fifth technological structure dominant in the developed countries and based on electronics and computer technol-ogy is substituted by the sixth technological struc-ture. If the previous modes were based on mate-rial, nowadays the basis is information , to be ex-act – the possibility to recognize the meaning of information, with a shift from «info» to «cogni-tive» (perception and information processing) (NBIC – convergence). For a country the adoption of the sixth technological structure means the transition of its economy to knowledge econom-ics, where there is a substitution of labour with knowledge which is involved in the direct process-ing of resources, and it is knowledge, not labour, that is the source of inexhaustible value. A key component of the sixth technological structure is a fusion of technologies with bio- and nanotechnol-ogy. The sixth technological structure is to be sub-stituted by the seventh technological structure with bioenergetics and psy-technologies as the key components based on the power of thought and consciousness. Its technology will be related to morality, it is intended to harmonize and neutral-ize all threats in the world, created in the sixth structure. In the seventh structure there will be created new forms of life, social and cultural for-mations, specially organized environments [9, 10]. As far as we are aware, it will be implemented on the basis of the psycho information approach to the study of both human relationship and civi-lized processes of science. The approach explores birth, growth, transformation and interaction of psycho information systems – people, organiza-tions, nations, races. The defining feature of such 

systems is an informative interaction with the environment (metabolic information) and the presence of mind (soul). The definite research areas for 2013 were foregrounded at the reporting session of the Gen-eral Assembly of the National Academy of Sci-ences of Ukraine (18 April 2013). They are the study of nanomaterials and nanotechnology, the development of robots in molecular and cellular biology and biotechnology, the complex studies on the structure and evolution of the universe, the strategies of the human development, etc. [11]. The term «nanotechnology» was introduced in 1974 by Norio Taniguchi, who defined it as «manufacturing technology that achieves ultra-high precision and ultra-size ... about 1 nm ...» [12]. The term «nanotechnology» reflects the rates that are expected from the technological systems («nano» means «a dwarf» in Greek): one millionth of a meter is the rate an enterprise is to perform its production on. It practically determines that «an enterprise» should be the size of a cellular or even a molecule. Influenced by the book by Eric Drexler «Mo-lecular engineering» (1981) in the years 1980–1990 nanotechnology meant the creation of vari-ous devices with individual molecules. For exam-ple, tiny autonomous nanorobots were described as the prospects of nanotechnology. They were implemented into the human body and, having mixed in the circulatory system, they found the diseased organs and performed their «repair». The term «nanotechnology» always meant and still means a field of science. However, a more accurate definition of «nanotechnology» was given by Albert Franks in 1987: «Nanotechnology is a production with the size and accuracy within 0,1–100 nm.» [10]. Indeed, while E. Drexler’s «molecular ma-chines» were being created due to formulas and computer simulation, traditional technologies steadily progressed due to the development of precision characteristics that appeared in the field of nanotechnology. It is better seen in the development of microelectronics, whose produc-tion is connected with chips with characteristic dimensions of active electronic components be-low 100 nm and with subnanometre accuracy. Microelectronic technology served as the basis for creating microelectromechanical devices whose precision manufacturing requirements signifi-cantly surpassed the threshold of 100 nm. 
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First of all nanotechnology includes industries dealing with final or intermediate products: nano-materials; nanostructures; nanodevices. In future these areas will produce the following products: nanotechnology facilities and nanotechnology instruments. Specialists in nanotechnology operate dimen-sions of nearly a nanometer (i.e. one billionth of a meter). This dimension is a hundred times smaller than the wavelength of visible light and it can be compared with the size of an atom. Looking at a separate atom as a building block or «a detail» they perform practical ways to de-sign materials with desired characteristics from these parts. A number of high-tech firms and divi-sions of companies of the world recognition have reached a level of skills to recruit atoms and molecules as structures. To some extent it can be stated that in perspective the molecules will be collected like children's erector set. Nanorobots will be used to that effect. Any chemically stable structure that can be described, in fact, can be built. As nanorobots can be programmed for the construction of any structure, including the con-struction of other nanorobots, they will be low-cost. Working in large groups, nanorobots will create any objects at a low price and high accu-racy. Molecular robot-doctors are expected to be created. They will be able to «live» inside the hu-man body, to eliminate all injuries possible and to prevent diseases. By manipulating individual at-oms and molecules nanorobots will «repair» the cells and restore their activity. The expected term for the creation of robots-doctors is the first half of the XXIst century. In Ray Kurzweil’s opinion by 2020 billion of nanorobots size of a cell will have been placed in the middle of the circulatory sys-tem. Robert Fraytas, a leading scientist in the field of nanomedicine, states that it will happen not earlier than 2030–2035 years. These nanorobots will be able to slow down the aging processes, to treat individual cells and to interact with individ-ual neurons [13]. In the near future, interplanetary spaceships and other vehicles will be built on the principles of nanotechnology, technology that can create objects and equipment, consisting of separate molecules or even atoms and manage these ob-jects and use them for technical purposes. All necessary things for a human life can be made by molecular robots directly from atoms and molecules of the environment (as plants are 

grown on clay and air). This provides unlimited effectiveness – a huge reduction of materials ra-tio. Humanity is expected to get only comfortable environment, where there will be no place for hunger, disease, hard labour. By introducing logi-cal nanoelements into all the attributes of the en-vironment in the second half of the XXIst century, it will be «reasonable» and comfortable for hu-mans. It is caused by the fact that the terms for the introduction of nanotechnology tend to re-duce: in 1960 the scientists predicted the appear-ance of nanotechnology in 300–500 years, in 2010 this period is only 50 years, i.e. the active period of one human generation [14]. 
Conclusions The transition from «micro» to «nano» tech-nology is not a quantitative but qualitative break-through: from the manipulation of things to the manipulation of separate atoms. The need to take into account the phenome-non of NBIC-convergence is that it is a radically new stage of scientific progress and the most im-portant evolutionary determinant with its possi-ble consequences. Technological capabilities that are revealed during the development of this proc-ess will inevitably lead to significant changes in the structure of the world and to the revision of tradi-tional notions of the fundamental concepts of to-day's civilization – such as life, mind, man, nature. NBIC-convergence is the source of power and ma-terial wealth in the new post-industrial society. The problems of economic growth of any country in the world and the impact of innovative changes in its dynamics disturbed and disturb the whole humanity during its evolution. The undis-puted fact is that the impact of production factors on economic growth remains crucial, and the re-search trends in this area serve as convenient tools for analysis of economic activities in the in-formation based on the latest breakthrough infor-mation technology principles. 
The prospects for further research. The need to identify strategic framework of Ukraine economic development is explained by the factors of dominance of low-technological third and fourth structures in the structure of reproduction, the part of which in industrial production now exceeds 95%. In addition, the fifth and sixth struc-tures do not belong to the priorities of research and investment into technological modernization of the national economy. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ АУДИТУ  
СУПУТНІХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ 

У статті розглядаються питання організації аудиту супутніх послуг в Україні: статутної діяль-
ності, аналізу чистих активів підприємства, організації маркетингу, конкурентоспроможності проду-
кції та її оновлення, аналізу фінансової політики та перспектив економічного розвитку підприємства. 

Ключові  слова :  Міжнародні стандарти аудиту, супутні послуги, аудит. В сучасних умовах розвитку ринкових від-носин в Україні взаємовідносини аудиторсь-ких фірм з підприємствами – клієнтами зазви-чай не обмежуються аудиторськими перевір-ками фінансової звітності, а також оказуються і супутні послуги.  Надання різних видів послуг вимагає від аудиторів професійної компетентності і висо-кого професійного рівня у сферах; бухгалтер-ського обліку та його підсистемах фінансового та податкового обліку; господарського права, сучасної системи оподаткування підприємств, фінансового та економічного аналізу та інших 

питань. При цьому згідно МСА аудитор при надання супутніх послуг також повинен до-тримуватись етичних принципів: професійна незалежність, об’єктивність, чесність, профе-сійна компетентність та належна ретельність, конфіденційність, професійна поведінка, до-тримання технічних стандартів. Метою статті є описання етапів перевірки (аудиту) окремих видів супутніх послуг аудито-рів, наприклад, стратегії функціонування підп-риємств в сучасних умовах господарювання. Використання законодавчо-нормативної бази організації обліку, оподаткування, право-

Accordingly, a country needs making research of institutional and economic conditions for its technological breakthroughs in the areas and sec-tors of the sixth technological structure: bio- and nano-technology, aerospace, new materials, opto- and microelectronics, microsystem mechanics, software, molecular electronics and systems man-agement. 
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В статье показаны перспективные направ-

ления развития экономики базирующиеся на 
новейших информационно-технологических 
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the formation of information technology base for the 
development of nanotechnology in Ukraine in the 
context of the global economy. 
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знавства потребує від аудитора, насамперед, оцінки тих загальних характеристик, які ви-значають стан та стратегічні направлення дія-льності акціонерних підприємства у внутріш-ньому та зовнішньому середовищі та склада-ють концепцію його функціонування. Аудит стратегії функціонування підпри-ємств у зовнішньому середовищі передбачає вивчення наступних питань: статутна діяль-ність, аналіз чистих активів підприємства і статутного капіталу; організація маркетингу, конкурентоспроможність продукції та її онов-лення, аналіз фінансової політики підприємст-ва, перспективи економічного розвитку підп-риємства. Аудиторська перевірка статутної діяльнос-ті підприємства включає оцінку статуту з боку закладених в ньому можливостей розвитку рентабельного підприємства в сучасних рин-кових умовах функціонування підприємства, тобто вкладення засобів в рентабельні галузі, залучення вітчизняних і закордонних інвесто-рів, розвиток виробництва продукції, послуг. Крім того перевіряються види фактичної ді-яльності підприємства на предмет їх пого-дження зі статутом. Актуальним питанням аудиту, наприклад акціонерних товариств, являється співвідно-шення розміру чистих активів і статутного капіталу. Згідно статті 155 п. 2 Цивільного Ко-дексу України, якщо після закінчення фінансо-вого року вартість чистих активів акціонерно-го товариства виявиться меншою від статут-ного капіталу, товариство зобов’язане оголо-сити про зменшення свого статутного капіта-лу та зареєструвати відповідні зміни до стату-ту у встановленому порядку. Якщо вартість чистих активів товариства стає меншою від мінімального розміру статутного капіталу, встановленого нормативними документами(1250 мінімальних заробітних плат), товарис-тво підлягає ліквідації. Наприклад: аналіз да-них синтетичного обліку, фінансової звітності підприємства за 2012 рік показує наявність; необоротних активів – 2560 тис. грн, оборот-них – 870 тис. грн, сформованого статутного капіталу – 4960 тис. грн, зобов’язань – 560 тис. грн. Таким чином, аудитор повинен в аудитор-ському висновку вказати про порушення ста-тей Цивільного Кодексу України та рекомен-дувати підприємству зменшити статутний капітал на суму 2090 тис. грн. 

Контролюючими органами України, на жаль, не розроблено механізм примусової зміни ста-тутного капіталу акціонерних товариств. Тому на практиці спостерігається одноразові випад-ки добровільного зменшення капіталу, хоча аналіз фінансової звітності показує про необ-хідність проведення пильного фінансового аналізу статей балансу для виконання вказа-них вище вимог нормативних документів. Конкурентоспроможність продукції, її об-новлення, організація маркетингу – це основні питання, які складають перевірку стратегії функціонування підприємства. Тому аудитор аналізує обсяг виробництва продукції, її зали-шки на складі, договірні ціни, дохід від реалі-зації продукції, стабільність покупців і замов-ників, наявність на підприємстві інформації про ринки збуту продукції, якісні і цінові хара-ктеристики продукції інших підприємств, со-бівартість реалізованої продукції, її ресурсо-ємкість, своєчасність виготовлення пробних зразків продукції та інші показники.  Оцінка стратегічних направлень пов’язаних з функціонуванням підприємства в зовніш-ньому середовищі включає: 
– склад постачальників, підрядників з точ-ки зору їх стабільності, своєчасного і пов-ного постачання запасів, транспортних послуг, своєчасних розрахунків з ними; 
– аналіз фінансової політики, тобто співвід-ношення власних і залучених засобів, роз-рахунок коефіцієнтів маневреності влас-ного капіталу, забезпеченості власними оборотними засобами і інші показники. При цьому доцільний розрахунок показни-ків прогнозного економічного розвитку підп-риємства, таких як фондовіддача, фондоозб-роєність основних засобів, продуктивності праці, виробничої собівартості, собівартості реалізованої продукції, чистого прибутку, ді-лової активності, платоспроможності, рента-бельності підприємства. При оцінці аудитором стану системи внут-рішнього управління підприємства розгляда-ються питання: організаційної структури під-приємства, функцій управління та економіч-ного механізму управління. Аналіз організаційної структури підприєм-ства включає: 1) вивчення узгодженості між суб’єктом та об’єктом управління і ля досяг-нення ефективної взаємодії функцій управлін-ня, планування обліку, контролю, постачання, збуту тощо; 2) створення умов для чіткого ро-
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змежовування по центрах та місцях відпові-дальності управлінського персоналу. Об’єктами аудиторської оцінки функцій управління підприємством повинні бути пи-тання: 
– раціонального розподілу обов’язків, функ-цій між відділами апарату управління і структурних підрозділів; 
– розподіл функцій планування обліку, кон-тролю, аналізу апарату управління; 
– ступінь підготовки нормативної, обліко-вої, аналітичної інформації та швидкість її обробки; 
– наявність систем стратегічного, поточно-го та оперативного управління на підпри-ємстві; 
– ступінь дублювання управлінських функ-цій в структурних підрозділах і в апараті управління підприємством. Аналіз економічного механізму управління включає в себе сукупність економічних мето-дів впливу на трудові колективи при наявнос-ті методів: 
– планування, доведення до кожного цеху, виробничої ділянки планових, норматив-них показників; 
– матеріального стимулювання в особистій зацікавленості кожного робітника у вико-нанні планових завдань, раціонального використання ресурсів підприємства; 
– госпрозрахункової відповідальності. Всі ці методи оцінює аудитор з точки зору цілеспрямованості їх використання, узгодже-ності з діючим економічними законами. Особливе значення має аудиторська оцінка облікової політики підприємства. При дослі-дженні облікової політик аудитор з’ясовує на-ступні питання: 
– склад та оформлення Наказу про облікову політику, наявність на підприємстві необ-хідних внутрішніх документі положень, графіків документообігу, які вказані в на-казі; 
– наявність робочого плану рахунків акти-вів, капіталу та зобов’язань на предмет повноти їх використання; 

– технологія обробки облікової інформації; 
– зміст встановлених способів ведення бух-галтерського обліку, які здійснюють сут-тєвий вилив на оцінку та прийнята рі-шень користувачів фінансової, статистич-ної звітності; 
– методики оцінки необоротних активів, запасів методів нарахування зносу (амортизації) основних засобів калькулю-вання виробничої собівартості продукції, послуг т: інше; 
– порядок проведення інвентаризації акти-вів, зобов’язань; 
– ведення податкового обліку згідно з за-твердженою системою оподаткування; 
– взаємозв’язок між оперативними та бух-галтерськими видами обліку, що дозволяє формувати інформацію про стан основних показників діяльності в строки, необхідні для своєчасного прийняття управлінсь-ких рішень. Концепція облікової політики підприємст-ва оцінюється в основному згідно з діючою законодавчо-нормативною базою держави, в порівнянні з вітчизняними та світовими ана-логами, а також з можливостями, які надають практиці наукові розробки по веденню обліку. Аудитори можуть запропонувати більш раціо-нальну схему обліку і мінімізації податків, ав-томатизувати обліковий процес тощо. Таким чином, аудит концептуальних на-правлень функціонування підприємств на су-часному етапі їх розвитку включає оцінку стратегії функціонування підприємства у зов-нішньому середовищі, стану системи внутріш-нього управління, облікової та податкової по-літики підприємства. 
Список використаних джерел: 1. Міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду, іншого надання впевненості та супутніх послуг: видання 2010 року, частина 1 / Перекл. з англ. Ольховикова А.Л. та інші — К.: МФБ АПУ, 2010. — 804 с. 2. Міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду, іншого надання впевненості та супутніх послуг: видання 2010 року, частина 2 / Перекл. з англ. Ольховикова А.Л. та інші — К.: МФБ АПУ, 2010. — 400 с. 
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В умовах ринкових відносин, де діють зако-ни ціноутворення, кожне комерційне підпри-ємство намагається отримати максимальний прибуток, який залежить в основному від ціни реалізації продукції (робіт, послуг) і витрат на її виробництво. В сучасних умовах господарю-вання ціна продукції не може регулюватися за рішенням продавця чи покупця, вона встанов-люється автоматико в залежності від попиту на ринку. А розмір витрат, що формують собівар-тість продукції, може зростати або знижуватись в залежності від обсягу виробництва і управ-лінських рішень на кожному підприємстві. Питанням організації і методики обліку витрат присвячено наукові праці вчених Бутин-ця Ф.Ф., Безруких П.С., Ламикіна І.А., Бойко С.В., Герасимовича А.М., Сопко В.В., Войтенко Т., Не-чай Н.М., Озеран А.В., Стоян В.І. та інших. Мета статті – провести аналіз діючої термі-нології витрат, різних ознак їх групування та розробити науково обґрунтовану класифіка-цію витрат в сучасних ринкових відносинах. В економічній літературі і діючих нормати-вних документах застосовуються декілька по-нять: «затрати», витрати, «издержки».  Вивчення сутності даних термінів показує, що в їх основі використані «затрати» підпри-ємства на виконання визначених операцій. При цьому в економічній теорії, як правило, використовують поняття «издержки», що означає фактичні «затрати», виражені в гро-шовій оцінці в процесі обороту господарських засобів і джерел. Тому під «затратами» варто розуміти фактичні «издержки» підприємства по придбанню і витрачанню різних економіч-них ресурсів. А термін витрати означає спожи-вання ресурсів (матеріалів, сировини). В мо-мент нарахування доходів від реалізації про-дукції признається і пов’язану з ним частину 

«затрат» – витрати по продажі цієї продукції. Це значить, що витрати признаються одночас-но з визнанням зобов’язань (наприклад, нара-хування зарплати робітникам) або зі зменшен-ням активів (виручки від реалізації продукції). Згідною з Концептуальною основою скла-дання і подання фінансових звітів за міжнарод-ними стандартами обліку і звітності витрати – це зменшення економічних вигод у вигляді ви-буття активів чи збільшення зобов’язань, що призводять до зменшення власного капіталу (за винятком зменшення капіталу за рахунок його вилучення чи розподілу власниками).  Тому в бухгалтерському обліку України ви-трати повинні накопичуватися на рахунках 20 «Виробничі запаси», 13 «Знос (амортизація) необоротних активів», 66 «Розрахунки за ви-платами працівникам» та інші, а потім на ра-хунках 23 «Виробництво», 26 «Готова продук-ція», 27 «Продукція сільськогосподарського виробництва» і списуватися на субрахунки собівартості реалізованих продукції, товарів, робіт, послуг в момент отримання доходів, тобто коли продукція, товари реалізовані. На даний час склад витрат в Україні, що включаються до собівартості продукції, визна-чають згідно з П(С)БО 16 «Витрати». Аналіз їх структури показує неоднорідність як за скла-дом так і за значенням. Для ефективної організації управління під-приємством, планування, обліку, аналізу необ-хідно використовувати економічно обґрунто-вану класифікацію витрат. Необхідність вико-ристання різних видів класифікації зростає в умовах розвитку ринкової економіки. Метою будь-якої класифікації витрат по-винно бути надання менеджеру підприємства інформації для прийняття раціонально обґру-
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нтованих управлінських рішень, а також для повного і достовірного складання фінансової звітності. У вітчизняній та зарубіжній літературі на-раховується більш ніж п’ятнадцять ознак кла-сифікації витрат. Основними ознаками є: 1. За економічним складом (матеріальні, витрати на оплату праці, амортизація та інші витрати). 2. В залежності від ролі в процесі вироб-ництва (основні і накладні). 3. За відношенням до об’єкту виробництва (змінні і постійні витрати). 4. За єдністю складу (одноелементні і ком-плексні). 5. За принципом планування (планові і не-планові). 6. За статтями калькуляції собівартості продукції (в залежності від технологіч-них особливостей підприємства). 7. За способом включення до собівартості продукції (прямі і непрямі). 8. За доцільністю (продуктивні і непродук-тивні витрати). 9. За організацією (за місцями і сферами виникнення і центрам відповідальності). 10. За видами діяльності (а) витрати зви-чайної діяльності – операційної, фінансо-вої, інвестиційної діяльності; б) витрати надзвичайної діяльності). На наш погляд, в сучасних умовах розвитку країни заслуговують уваги такі ознаки класи-фікації витрат як: а) управління; б) контролю; в) аналізу. Для прийняття управлінських рішень доці-льно розділити витрати на: а) обов’язкові, які необхідно нести підприємству під час опера-ційної діяльності; б) альтернативні – відмова від одного виду матеріалів, сировини, товарів на користь іншого. Важливе значення в управлінні витратами має система контролю, яка дозволяє знизити їх розмір і максимізувати прибуток підприємс-тва. Для цих цілей витрати можна поділити на ті, що контролюються, і ті, що не контролю-ються, які не залежать від прийнятих опера-тивних управлінських рішень. Процес ефективного управління витратами має на меті використання економічного аналі-зу для оцінки результатів діяльності підпри-ємства, виявлення внутрішніх і зовнішніх ре-зервів мінімізації витрат. Для цих цілей витра-ти можна поділити на планові, фактичні, кош-торисні, прогнозні, повні і часткові. 

Для успішного використання науково об-ґрунтованої класифікації на кожному підпри-ємстві доцільно організацію обліку витрат вести з дотриманням наступних вимог: 1. Узгодженість показників фактичних ви-трат з плановими показниками. 2. Включення всіх витрат по виробництву продукції звітного періоду в її собівар-тість. 3. Узгодженість об’єктів обліку витрат з об’єктами калькуляції. 4. Групування і відображення витрат за виробничими підрозділами, видам про-дукції, елементам і статтям витрат. Науково обґрунтована класифікація витрат дозволить підвищити ефективність фінансо-вого, а особливо управлінського, обліку, поси-лить його контрольно-аналітичні функції, сприятиме виявленню резервів покращення результатів господарської діяльності підпри-ємств. 
Список використаних джерел: 1. Бойчук А.А. Облік та аналіз витрат на виробництво (на прикладі підприємств пивоварної промисловос-ті України): Автореф. дис... канд. екон. наук: 08.06.04. — Державна академія статистики, обліку та аудиту Держкомстату України. — Київ. 2008. 2. Безруких П.С. Учет и калькулирование себестоимос-ти продукции. — М.: Финансы, 1974.—320 с. 3. Бухгалтерський фінансовий облік: / За ред. проф. Ф.Ф. Бутинця. — 7-ме вид., доп. і перероб. — Жито-мир: ПП «Рута», 2009 — 832 с. 4. Войтенко Т. Сучасний облік: 2 в 1. — 2-ге вид., пере-роб. і доп. — X.: Фактор. 2010. 5. Бухгалтерський фінансовий облік: підручник для студентів спеціальності «Облік і аудит» вищих на-вчальних закладів [Ф.Ф. Бутинець та ін.]; під заг. ред. [і з передм.] Ф.Ф. Бутинця. — 8-ме вид., доп. і перероб. — Житомир: ПП «Рута», 2009. — 912 с. 6. Голов С.Ф., Костюченко В.М. Бухгалтерський облік і фінансова звітність за міжнародними стандарта-ми. — X.: Фактор, 2009. — 976 с. 7. Закон України «Про бухгалтерський облік і фінансо-ву звітність в Україні» від 16.07.1999 р. № 996 — XIV, зі змінами і доповненнями. 8. Національне положення (стандарт) бухгалтерсько-го обліку 1 «Загальні вимоги до фінансової звітнос-ті», затверджене наказом Міністерства фінансів України від 07.02.2013 р. № 73. 9. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 16 «Витрати», затверджене наказом Міністерства фі-нансів України від 31.12.1999 р. № 318. 10. Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку / Перекл. з англ. за ред. С. Ф. Голова. — К.: Федерація професійних бухгалтерів і аудиторів України, 2010. — 736 с. 11. Концептуальна основа фінансової звітності від 01.09.2010 р. / Рада з Міжнародних стандартів бух-галтерського обліку // [Електронний ресурс]. — Режим доступу: http: // www.minfin.gov.ua/file/link/332198. 12. Ткаченко Н.М. Бухгалтерський фінансовий облік, опо-даткування і звітність: Підручник. — 2-ге вид. допов-нене і перероблене. — К.: Алерта. 2010. — 954 с. 
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В статье проведен анализ действующей тер-
минологии затрат в отечественной и зарубеж-
ной литературе, указаны различные признаки их 
классификации, необходимые для эффективной 
организации управления предприятием и разра-
ботана научно обоснованная группировка за-
трат в современных рыночных отношениях. 

Ключевые  слова :  классификация расхо-
дов, учет, Положение (стандарт) бухгалтерско-
го учета. 

This article analyzes the current terminology of 
costs in domestic and foreign literature, are the vari-
ous features of their classification necessary for the 
effective organization of business management and 
develop evidence-based grouping of costs in the 
modern market relations. 

Ke ywo rd s :  classification of expenditure, ac-
counting, Regulation (standards).  

Постановка проблеми. В сучасних умовах економіки України існує необхідність в приско-реному економічному розвитку всіх галузей про-мисловості України, як в цілому, так і в кожному окремому регіоні. В таких умовах виникає потре-ба в чіткому аналізу трудових ресурсів окремого регіону, як основу промислової діяльності.  
Аналіз досліджень. Основне місце серед чинників розвитку економіки посідають тру-дові ресурси регіонів країни. Вагомий внесок в теоретичну та практичну розробку проблем трудового потенціалу внесли такі відомі еко-номісти, як Богиня Д., Богоявленська Ю., Бон-дар Н., Грішнова О., Завіновська Г., Калина А., Михайлов Є., Пилипенко С., Поліщук В. та інші.  
Метою дослідження є коваріаційно-кореля-ційний аналіз трудових ресурсів Південного регі-ону, визначення основних проблем розвитку трудових ресурсів, а також шляхів їх вирішення. 
Результати дослідження. Для характерис-тики стану трудових ресурсів у промисловості Південного регіону необхідно проаналізувати продуктивність праці працівників окремих галузей промисловості Південного регіону, а також визначити основні фактори впливу на продуктивність праці як результативний по-казник. Починати аналіз окресленого кола питань доцільно з розрахунку чисельності працівників, фонду робочого часу на 1-го пра-

цівника, середньої заробітної плати на 1-го працівника, кількості звільнених, прийнятих працівників, обсягу реалізації продукції в по-рівняних цінах у промисловості Південного регіону за 2010, 2011, 2012 роки. Такий аналіз дає змогу оцінити, як різні види промисловос-ті «вписуються» у ринкові умови господарю-вання (це особливо актуально для ринкової економіки в Україні), наскільки успішно вони витримують конкурентну боротьбу на ринку своєї продукції і на ринку трудових ресурсів. Порівняння чисельності працівників у проми-словості Південного регіону за кілька років має певне аналітичне значення, але лише з ура-хуванням динаміки виробничих потужностей підприємств і їх використання, динаміки проду-ктивності праці висновки про динаміку чисель-ності працівників підприємства набувають об-ґрунтованості й аналітичної цінності. [4, с. 92]. На структуру персоналу в промисловості Південного регіону впливають особливості виробництва, його спеціалізація і масштаби виробничого процесу, що зумовлюють відпо-відність питомої ваги кожної категорії працю-ючих розвитку техніки, технології та організа-ції виробництва.   За розрахунками, згідно з даними промис-ловості Південного регіону розраховані показ-ники занесемо до таблиці 1. 
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Проведений коваріаційно-кореляційний аналіз трудових ресурсів промисловості Південного регіону, 

визначені основні проблеми. Запропоновані рекомендації стосовно напрямків розвитку трудових ресур-
сів регіону. 
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ресурсів, основні проблеми, розвиток трудових ресурсів. 
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Головна задача кореляційного аналізу по-лягає у виявленні зв’язку між випадковими змінними шляхом точкових та інтервальних оцінок різних коефіцієнтів кореляції. Згідно проведеному коваріаційному аналі-зу найбільший позитивний вплив на продук-тивність праці мають кількість люд. год., яких пропрацював кожен працівник та розмір заро-бітної плати, тобто у разі збільшення останніх підвищується продуктивність праці працівни-ків промисловості, негативний – збільшення кількості тимчасово непрацездатних праців-ників, зменшення чисельності працюючих, тобто збільшення кількості звільнених пра-цівників. Середньорічна продуктивність праці значно знизилась у 2012 році у порівнянні з попередніми роками у машинобудуванні Пів-денного регіону за рахунок зниження фонду робочого часу на 1-го працівника, а також зме-ншення обсягу реалізації продукції. Таким чи-ном всі складові фактори протягом року мали негативний вплив на зростання продуктивно-сті праці. За незмінних виробничих потужнос-тей у промисловості Південного регіону з року в рік скорочуються чисельність персоналу і, прямопропорційно, зменшується продуктив-ності праці, а отже, відбувається зниження показника використання виробничої потуж-ності підприємства, це однозначно свідчить про низьку організацію виробництва.  
Висновки, пропозиції. В Південному регіо-ні існує протиріччя між реальними потребами економіки і продуктивність праці працівників галузей промисловості. Необхідно на держав-ному та регіональному рівні розробити ком-плекс заходів, спрямованих на збереження і розвиток трудового потенціалу.  Особлива увага має приділятися підвищен-ню загального та професійно-освітнього рів-ня, розвитку системи освіти, приведенню рів-ня освітніх послуг у більш повну відповідність до потреб ринку праці. Держава має створити єдиний механізм забезпечення зайнятості, який включає стимулювання з боку держави та кооперацію підприємств з навчальними закладами, а також акумулювання та перероз-поділ коштів підприємств з метою підготовки й перепідготовки робочої сили. Взаємодія дер-жави і підприємств має передбачати викорис-тання цільового фінансування, податкової по-літики, регулювання соціального страхування та забезпечення, створення інформаційної та правової інфраструктури. Згідно досвіду захід-

ноєвропейських країнах одним з джерел кош-тів держави на професійну підготовку мають бути грошові відрахування самих підпри-ємств. У Франції кожне підприємство з чисель-ністю зайнятих понад 10 осіб зобов’язане від-раховувати на цілі підготовки та підвищення кваліфікації працівників не менше 1% фонду заробітної плати. Практично в усіх країнах з ринковою економікою вимогу створено систе-му спеціальних підрозділів фірм для перепід-готовки персоналу. Це навчальні центри та курси, відділи кадрової політики тощо. 80% підприємств Японії систему професійної під-готовки робітників. Прискорити економічний розвиток області можливо на основі зростання інвестиційно-інноваційного потенціалу. У 2009 році підпри-ємствами і організаціями всіх форм власності освоєно 4022 млн грн інвестицій в основний капітал, що на 8 % менше, ніж в попередньому періоді. Позитивною є динаміка інноваційного забезпечення розвитку регіону, поте в 2009 році частка підприємств, що здійснюють інно-ваційну діяльну діяльність становить лише 13%, а питома вага реалізованої інноваційної продукції в загальному обсязі продукції облас-ті становила тільки 3% [10]). 
Список використаних джерел: 1. Богиня Д. Основи економіки праці: Дем’ян Богиня, Олена Грішнова,. — 2-е вид., стереотип.. — К.: Знан-ня-Прес, 2011 — 312 с.  2. Богоявленська Ю. Економіка та менеджмент праці: Юлія Богоявленська, Євген Ходаківський,. — К.: Кондор, 2005. — 328 с. 3. Бондар Н. Економіка підприємства: Наталія Бондар, Валерій Воротін, Олег Гаєвський,; За заг. ред. А. В. Калини; Міжрегіональна академія управління пер-соналом . — К.: МАУП, 2006. — 350 с.  4. Грішнова О. Економіка праці та соціально-трудові відносини: Олена Грішнова,. — К.: Знання, 2004. — 535 с.  5. Економіка праці і соціально-трудові відносини: Навчальний посібник / В. М. Ковальов, В. С. Рижи-ков, О. Л. Єськов та ін; Мін-во освіти і науки України, Донбаська державна машинобудівна академія. — К.: Центр навчальної літератури, 2006. — 255 с. 6. Завіновська Г. Економіка праці: Галина Завіновська,; М-во освіти України. КНЕУ. — К.: КНЕУ, 2006 . — 298 с. 7. Калина А. Економіка праці: Алла Калина,; МАУП. — Київ, 2006. — 268 с.  8. Михайлов Є. П., Мерзляк А. В., Корецький М. Х., Ми-хайлова Г. О. Економіка праці: Дніпропетровський держ. аграрний ун-т; Гуманітарний ун-т. — Д. : Нау-ка і освіта, 2011. — 227с. 9. Пилипенко С. Економіка праці та соціально-трудові відносини: Харківський національний економічний ун-т. — Х. : ХНЕУ, 2006. — 223с. 10. Статистичний щорічник Миколаївської області за 2010 рік/ Головне управління статистики у Мико-лаївській області; За ред. П.Ф. Зацаринського. — 2011. — 640 с. 
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Постановка проблеми. Розвиток ринкових відносин в економіці України визначає необ-хідність розширення мережі малих і середніх підприємств, орієнтованих на промислове ви-робництво, оскільки в цьому секторі економі-ки очікується створення значної кількості ро-бочих місць і завдяки цьому – підвищення економічної стабільності. Однієї з головних проблем на цьому шляху це недостатня кіль-кість підприємців, що володіють відповідною професійною кваліфікацією, розумінням рин-кового середовища у якому здійснюється ко-мерційна діяльність, моделей впливу на ефек-тивність діяльності персоналу його вмотиво-ваності, почуттям відповідальності. 
Стан вивченості проблеми. У нових соціа-льно-економічних умовах розвитку України гостро постала проблема підвищення ролі особистості працюючого як професіонала й громадянина для поліпшення соціального, господарського та культурного життя суспіль-ства. Це спричиняє необхідність обґрунтуван-ня нових підходів до навчання та виховання майбутніх фахівців у закладах професійної освіти різного рівня, використання досягнень науки, вітчизняного й світового досвіду підго-товки виробничого персоналу, що буде сприя-ти створенню необхідних умов для розробки 

державної політики України в сфері професій-ної освіти [7, 8]. Інформаційно-освітнє середовище ВУЗу – це одна зі сторін його діяльності, що включає в себе організаційно-методичні засоби, сукуп-ність технічних і програмних засобів зберіган-ня, обробки, передачі науково-методичної ін-формації, яка забезпечує оперативний доступ до бази знань та сприяє здійсненню комуніка-цій [2]. Технічно інформаційно-освітнє середовище будується за допомогою інтеграції інформації на традиційних і електронних носіях, компью-терно-телекомунікаційних технологій взаємо-дії інформаційних потоків, віртуальних бібліо-тек, розподілених баз даних, навчально-методичних комплексів та розширеного апа-рату дидактики [9, 10]. Для забезпечення ефе-ктивного функціонування інформаційно-ко-мунікаційного середовища вищого навчально-го закладу запропоновано у процесі навчання студентів використання навчально-трену-вальних фірм (НТФ). Навчально-тренувальну фірму можна представити як взаємозалежний набір сервісних служб (програмних модулів), що забезпечує можливість підготовки та про-ведення навчального процесу і реалізації фун-кціональних обов’язків будь-якої категорії 
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користувачів, головними з яких при підготов-ці й реалізації навчального процесу є викла-дач і студент. Склад і зміст інформаційних ре-сурсів визначається кафедрою, а набір сервіс-них служб – типовим програмним забезпечен-ням НТФ. Адміністрування НТФ веде базовий навчальний заклад, реалізуючи свою методи-ку навчання. Таким чином, НТФ – це програм-ний комплекс, що надає повний набір сервіс-них служб і інформаційних ресурсів, які забез-печують навчальний процес у даному окремо-му навчальному закладі. 
Метою дослідження є обґрунтування ви-користання нових підходів до навчання у під-готовці фахівців з економічних спеціальнос-тей. 
Виклад основного матеріалу. Зміни в роз-витку продуктивних сил, економічних відно-син вимагають постійного оновлення шляхів, форм і методів економічної освіти й вихован-ня молоді. Поєднання «навчання – освіта – праця» зумовлене сучасними умовами госпо-дарювання та розвитком науки (рис. 1) [6]. 

Економіка є творчою й поведінковою нау-кою, тому її вивчення сприяє розвитку вмінь осмислювати й систематизувати множину економічних процесів, відношень, подій, фак-тів, явищ, спостережень економічного життя, 

а також здібностей приймати відповідні управлінські рішення. Невідповідності між кваліфікаційними вимогами до випускників навчальних закладів на ринку праці та їхньою професійною підготовкою потребують належ-ної реакції національної системи освіти й на-вчання. Дедалі важливішими стають розробки систем для розвитку майстерності працівни-ків, до яких входять традиційне навчання (пояснювально-ілюстративного типу) і трену-вання в умовних і реальних виробничих ситу-аціях. Поширення в освіті набула концепція «Революції навичок», яка передбачає довготе-рмінові вимоги: навички бізнес-адміністру-вання, громадських послуг і прямого продажу [6, 10]. Сьогоднішній бізнес потребує гнучкого й кваліфікованого працівника. Розв’язання суперечностей між вимогами до майбутніх спеціалістів у галузі економіки та бізнесу й рівнями їхньої професійної квалі-фікації може здійснюватись за двома основни-ми напрямами: 1-й – розроблення національ-них стандартів економічної освіти, рівнів про-фесійної компетентності майбутнього фахівця-економіста (з урахуванням світових тенден-цій); 2-й – удосконалення процесу реалізації економічної освіти (змісту економічних дис-циплін і застосування інтенсивних навчаль-них технологій, які базуються на принципах і методах активізації навчально-пізнавальної діяльності студентів) [6]. Отже, до головних шляхів забезпечення конкурентоспроможності випускників навча-льних закладів – майбутніх фахівців – можли-во віднести наступні [9]: моніторинг ринку праці для своєчасної реакції на його кон’юнк-туру; створення сучасної інфраструктури на-вчального процесу; упровадження інновацій-них технологій навчання; створення нових науково-методичних ресурсів; активізація на-уково-дослідної роботи з упровадженням її результатів у навчальний процес; удоскона-лення практичної підготовки спеціалістів; на-скрізна комп’ютеризація та інформатизація навчального процесу; інтенсифікація навчаль-ного процесу на основі активних методів на-вчання; застосування новітніх технологій комплексної діагностики знань студентів; за-провадження нових принципів організації на-вчального процесу, модульних систем навчан-ня. 

Рис. 1. Основні напрями оптимізації  навчального процесу в економічній освіти 
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Разом з інтеграцією освіти, науки та прак-тичної діяльності формується принципово нова предметна основа проектування цілісної професійної діяльності спеціаліста. У зв’язку з цим необхідною стає розробка теоретичних моделей переходу від навчання до праці, від навчальної діяльності, предметом якої є нау-кова інформація, до професійної діяльності, де ця інформація перетворюється в засіб регулю-вання предметних дій. В економічному навчанні необхідно орієн-туватися не тільки на формування системи знань, досягнення рівня відповідної компете-нтності, а й на сформовані вміння та навички, певний досвід практичної діяльності, соціаль-но-економічного спілкування. Ефективним стає навчання студентів на конкретних прик-ладах, максимально наближених до реальних умов, із застосуванням прикладних комп’юте-рних програм, які використовуються учасни-ками господарської діяльності України. У стат-ті запропонована методична концепція на-вчання студентів, які навчаються за економіч-ними спеціальностями відображає мету, но-вий зміст, нові способи пред’явлення й засво-єння знань, концепцію подання про значення та важливість знання; сприяння виникненню нових методичних ідей, розвитку теорії і удо-сконалюванню практики навчання.  Спрямування на навчання студентів інно-ваційним ігровим методам на основі системи учбово-рольових ігор професійної спрямова-ності, уписується в парадигму концепції на-вчання, заснованої на методі проектів, якій являється одним із сучасних видів навчальної діяльності, в основі якого лежить концепція розвиваючого навчання, підвищення інтелек-туального потенціалу особистості за рахунок активізації процесу розвитку інтелектуальних якостей майбутніх фахівців, удосконалювання стилю розумової творчої діяльності в процесі навчання. Метод проектів забезпечує злаго-джену, групову, самостійну творчу діяльність студентів усередині кожної робочої підгрупи на наступних етапах: на етапі початкової інте-лектуальної розумової діяльності на етапі збо-ру інформації про предмет; на етапі відбору необхідної інформації, що потрібна безпосе-редньо для захисту проекту; на етапі «кон-струювання» кінцевого продукту та його захи-сту [3]. 

У цьому процесі можна виділити наступні фази. Перша фаза пов’язана з виявленням фрагментів змісту, що повторюються в певних темах різних дисциплін. Друга фаза пов’язана з пошуком нової структури змісту, що дозво-ляє об’єднати розрізнені навчальні курси в єдину інтегровану дисципліну на основі ново-го компонування наукового теоретичного знання й нової послідовності вивчення певних розділів інтегрованого курсу. Фаза третя по-в’язана з пошуком нової структури змісту, що дозволяє об’єднати розрізнені знання в єди-ний інтегрований цикл пізнання на основі си-стеми проектів або системи навчально-тре-нінгових ігор із включеними в них «про-ектами» [1, 4, 5]. Тренінгові технології мають намір викори-стовувати переважно імітаційні методи, які є ігровими. У багатьох розвинених країнах по-ширена практика впровадження тренінгових технологій через створення при навчальних закладах навчально-тренувальних фірм (НТФ). Однією з важливих передумов впроваджен-ня тренінгу в діяльність НТФ є наявність не-обхідної матеріальної бази. Така база повинна створюватись у спеціалізованій аудиторії, яка забезпечує діяльність НТФ, мати автоматизо-вані робочі місця для кожного співробітника учбових фірм, які передбачають використання ПЕОМ (програми NAU, Excel, «Парус», «1С-Підприємство 8», «Клієнт-банк»). Використан-ня реального програмного забезпечення пе-редбачає, насамперед, оволодіння навичками роботи з цими програмами викладачів і студе-нтів, які працюють у фірмах. Для цього нала-годжені тісні зв’язки з корпорацією «Парус». Обов’язковою умовою успішного проведення тренінгу є насичений за своїм змістом і глиби-ною підготовчий етап. Це стосується як підго-товки учасників фірм, так і навчально-методичних матеріалів. 
Висновки. Завдяки організації роботи на-вчально-тренувальних фірм можна забезпечи-ти: навчання студентів сучасним методам пла-нування власної кар’єри; покращення практи-чної підготовки студентів, в т.ч. в період їх на-вчальної та виробничої практики; надання інформаційних послуг студентам усіх форм навчання з питань організації власного бізне-су; виконання науково-дослідних робіт; пра-
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цевлаштування студентів через налагодження довгострокових партнерських стосунків із по-тенційними роботодавцями. 
Список використаних джерел: 1. Азаренкова Г.М., Самородова Н.М. Тренінгові техно-логії у практичній підготовці студентів з обліку і аудиту // Зб. наукових праць Харківської державної академії міського господарства. — Х: ХДАМГ, 2006. — №5. — С. 118—123.  2. Андреев А.А. Педагогика высшей школы. Новый курс — М.: Московский международный институт эконометрики, информатики, финансов и права, 2011. — 264 с. 3. Артемьева О.А., Макеева М.Н. Система учебно-ролевых игр профессиональной направленности. Монография — Тамбов: Изд-во Тамб. гос. техн. ун-та, 2007. — 208 с. 4. Бейдик О.О. Диверсифікація творчого підходу до конструювання навчального процесу. // Вісник Київського інституту «Слов’янський університет». 

Економіка. — К: Слов’янський університет, 2005. — Вип. 6. — С. 23—29. 5. Гурч Л. Перспективи підготовки конкурентоспро-можних менеджерів у контексті формування зага-льноєвропейського освітнього простору // Персо-нал. — 2006. № 7. — С. 76—80. 6. Куклин О. В. Организационно-педагогические усло-вия профессионального обучения специалистов коммерческого профиля на материале учебно-тренировочной фирмы: Автореф. дис. ... канд. педа-гогических наук. К., 2001. — 20 с. 7. Сучасні тренінгові технології навчання ведення бізнесу. Кн.1. Технологія підготовки і проведення тренінгів. — К.: КНЕУ, 2006. — 117 с. 8. Сучасні тренінгові технології навчання ведення бізнесу. Кн.2. Методичне керівництво для виклада-чів-тренерів. — К.: КНЕУ, 2007. — 297 с. 9. Сучасні тренінгові технології навчання ведення бізнесу. Кн.3. Технологія створення і організації діяльності фірм. — К.: КНЕУ, 2005. — 297 с. 10. Черепанов В.С. Экспертные оценки в педагогиче-ских исследованиях. — М.:Педагогика, 1989.—115 с.  
В статье обосновано использование новых 

подходов к обучению при подготовке специали-
стов экономических специальностей. Рассмот-
рены модели тренинговых технологий. 

Ключевые  слова :  учебно-тренировочная 
фирма, информационная среда, учебно-познава-
тельная деятельность, метод проектов, тре-
нинговые технологи. 

The new approach of training economic special-
ties experts is proved in the article. Training models 
technologies are considered. 

Ke ywo rd s :  Education and training firm infor-
mation environment high school increased teaching 
and learning of students, project method, training 
technologies. УДК 336.7 

О. Ю. ЄРМАКОВ Національний університет біоресурсів та природокористування України 
І. Т. КІЩАК, Н. В. КОВГУНОВА Миколаївський національний університет імені В. О. Сухомлинського 

ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ  
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

У статті розкрито значення та роль депозитарної діяльності в інфраструктурі ринку цінних па-
перів на сучасному етапі його розвитку, виявлено особливості і проблеми функціонування вітчизняних 
депозитаріїв та визначення перспективних напрямів реформування депозитарної системи в Україні. 

К л ю ч о в і  с л о в а :  депозитарій, цінні папери, інфраструктура, фондовий ринкок, розрахунково-
клірингова діяльність, облік прав власності, подвійне ведення реєстрів. 

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді. Одним з основних елементів інфрастру-ктури фондового ринку є депозитарна діяль-ність, що виступає складовою системи обліку прав на цінні папери. Значна частина угод на вітчизняному ринку цінних паперів уклада-ється поза системою організованої торгівлі. При цьому стан розвитку депозитарних техно-логій в Україні не дозволяє забезпечити уніфі-кований та високоякісний рівень депозитар-ного обслуговування інвесторів. Це знижує рівень довіри до інфраструктури фондового ринку в цілому і призводить, зрештою, до зме-ншення обсягу коштів, що залучаються в еко-номіку країни. 

Аналіз основних досліджень і публіка-
цій. Теоретичні та практичні аспекти проблем функціонування та розвитку депозитарної системи представлені численними працями вчених-дослідників, таких як В. Мельник, С. Біда, С. Брус, В. Корнєєв, О. Мозговий, В. Ля-шко, Г. Соболева, Г. Терещенко, А. Федоренко, С. Хоружий та інших.  Разом з тим вагомим науковим внеском економістів в питання становлення депозита-рних інститутів і впровадження депозитарних послуг на ринку цінних паперів, у вітчизняних економічних дослідженнях не знайшли належ-ного висвітлення проблеми функціонування 
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та перспективного розвитку депозитарної си-стеми України. Недостатність розробки цих проблем пояснюється причинами інституцій-ного та дослідницького характеру, – коли інфра-структура фондового ринку розвивається разом з потребами його учасників і виникає необхід-ність поглиблення теоретико-методологічного обґрунтування практичних напрацювань.  
Метою статті є дослідження депозитарної діяльності в інфраструктурі фондового ринку на сучасному етапі його розвитку, виявлення особливостей і проблем функціонування віт-чизняних депозитаріїв та визначення перспе-ктивних напрямів реформування депозитар-ної системи в Україні. 
Виклад основного матеріалу. Для забез-печення функціонування єдиної системи де-позитарного обліку у формі відкритого акціо-нерного товариства створюється Національ-ний депозитарій. Уповноваженим органом управління часткою держави у статутному капіталі Національного депозитарію є Націо-нальна комісія з цінних паперів та фондового ринку. На етапі створення Національного де-позитарію держава виходячи з фінансових можливостей здійснює заходи щодо його створення, передбачаючи на це відповідні ко-шти. Частка держави у статутному капіта-лі Національного депозитарію може бути від-чужена іншим акціонерам не раніше двох ро-ків після його створення. Основною ціллю побудови ефективної де-позитарної системи є створення умов для пов-ної дематеріалізації обігу цінних паперів і зне-рухомлення випусків цінних паперів, емітова-них раніше в документарній формі без обов’я-зкового централізованого зберігання. В першу чергу слід вживати заходів щодо знерухом-лення іменних цінних паперів, оскільки іменні документарні цінні папери є нетехнологічним інструментом, з неефективними правилами обігу. Знерухомлення цінних паперів – це пе-реведення цінних паперів, випущених у доку-ментарній формі, у бездокументарну форму шляхом депонування сертифікатів у сховищах зберігача цінних паперів або депозитарію з метою забезпечення подальшого їх обігу у ви-гляді облікових записів на рахунках зберігача цінних паперів або депозитарію [1]. Для більш детальнішого дослідження депо-зитарної діяльності скористуємося звітними 

даними Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку (НКЦПФР) за 2011 рік. Для проведення депозитарної діяльності НКЦПФР видано дві ліцензії депозитарію цін-них паперів: ПАТ «Національний депозитарій України (ПАТ «НДУ») та ПрАТ «Всеукраїнський депозитарій цінних паперів» (ПрАТ «ВДЦП»). Станом на 01.01.2012 р. депозитарії цінних паперів обліковували цінні папери, випуски яких зареєстровані у документарній формі існу-вання, 1 617 емітентів, на рахунках у зберігачів цінних паперів знаходились 137 237,71 млн шт. таких цінних паперів. У той же час, варто за-значити, що станом кінець 2011 р. депозитарії цінних паперів обліковували цінні папери, ви-пуски яких зареєстровані у бездокументарній формі існування, 8 896 емітентів, на рахунках у зберігачів цінних паперів знаходилось 2 418,02 млрд шт. таких цінних паперів. Показ-ники депозитарної діяльності зазначених де-позитаріїв наведено в таблиці 1[3]. Показники депозитарної діяльності за ад-міністративними операціями депозитаріїв на-ведені в таблиці 2, свідчать про постійне збі-льшення кількості рахунків у цінних паперах – як зберігачів, так і власне емітентів, що обслу-говуються депозитаріями, а також зростанням кількості цінних паперів на цих рахунках. Це є підтвердженням загальної тенденції покра-щення кількісних і якісних показників вітчиз-няного фондового ринку. Депозитарна діяльність зберігачів цінних паперів (банки, торговці цінними паперами або реєстратори) має бути обов’язково ліцен-зована. В 2011 році, в державі здійснювали діяльність 384 зберігачі із 23 регіонів, ліцен-зовані НКЦПФР. Часка цінних паперів, випуск яких зареєст-рований у документарній формі існування, що були знерухомлені та обліковуютьсь на рахун-ках власників у зберігачів, становила – 5,75% від загальної кількості цінних паперів, що об-ліковуються на рахунках власників; частка цінних паперів, випуск яких зареєстрований у бездокументній формі існування – відповід-но – 94,25%. Кількість рахунків власників цін-них паперів, що обслуговується зберігачами становила 4,99 млн шт. [3]. Депозитарні установи здійснюють депози-тарну діяльність тільки стосовно тих цінних паперів, яким Національним депозитарієм України призначений код цінних паперів від-
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повідно до міжнародного стандарту ISO 6166 «Цінні папери – Міжнародна система нумеру-вання для ідентифікації цінних паперів». Найбільша частка цінних паперів облікову-ється за фізичними особами, громадянами України – 98,4%. Кількість рахунків власників цінних паперів нерезидентів (рис. 1) станови-ла 15 853 шт., за структурою рахунків власни-ків нерезидентів найбільша частка належала власникам – юридичним особам (57,8%).  Протягом 2011 року зберігачами цінних паперів проведено 6 024 694 тис. облікових операцій (табл. 3). Особливості здійснення депозитарної дія-льності щодо державних цінних паперів (ЦП) установлюються Національною комісією з цінних паперів та фондового ринку та Націо-нальним банком України. Прямим учасникам Національної депозита-рної системи заборонено здійснювати депози-тарну діяльність щодо векселів та заставних. Законом України «Про депозитарну систе-му України» передбачено створення Націона-

льним банком України централізованої депо-зитарної системи та вводиться такий новий елемент, як Розрахунковий центр. Це рішення було критично розцінене деякими учасника-ми ринку, які переважно представляють в Україні інтереси російської біржі ММВБ-РТС. Заплановане створення Національним бан-ком України централізованої депозитарної сис-теми значно зменшить ризики та підвищить надійність українського фондового ринку.  Депозитарні установи здійснюють депози-тарну діяльність виключно щодо таких цінних паперів, що існують у бездокументарній формі за результатом їх розміщення у такій формі або переведення у таку форму шляхом знеру-хомлення: акцій; облігацій підприємств; облі-гацій місцевих позик; державних облігацій України; казначейських зобов’язань України; інвестиційних сертифікатів; іпотечних серти-фікатів; іпотечних облігацій; сертифікатів фо-ндів операцій з нерухомістю; інших цінних паперів за окремим рішенням Державної комі-сії з цінних паперів та фондового ринку. 

Т а б л и ц я  1  
Показники депозитарної діяльності у 2010–2011 роках  ПрАТ «ВДЦП» ПАТ «НДУ» ПрАТ «ВДЦП» ПАТ «НДУ» ПрАТ «ВДЦП» ПАТ «НДУ» Станом на 31.12.2009 р. Станом на 31.12.2010 р. Станом на 31.12.2011 р. Кількість знерухомлених цінних паперів випус-ки яких зареєстровані у документарній формі, що обслуговуються у депозитаріях, млн шт. 372597 6390 302236 21928 109803 27433 Кількість випусків цінних паперів, зареєстрова-них у документарній формі існування, цінні па-пери яких знерухомлені та обслуговуються де-позитаріями, шт. 3903 22 2793 77 1611 54 

Кількість цінних паперів, випуск яких зареєст-рована у бездокументарній формі існування, що обслуговується у депозитаріях, млн шт. 1006951 13294 1763140 86203 2144669 270549 Кількість цінних паперів, зареєстрованих у без-документарній формі існування, цінні папери яких обслуговується депозитаріями, шт. 4576 209 6258 2136 8055 4234 

Показники  

Види адміністративних  операцій Назва  депозитарію 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. Відкрито рахунків: зберіга-чів цінних паперів, шт. МФС-ВДЦП 225 265 303 379 410 НДУ 28 59 122 256 269 Відкрито рахунків: емітентів цінних паперів, шт. МФС-ВДЦП 2518 3062 3261 4910 6221 НДУ 28 55 118 2217 4108 Кількість цінних паперів, що обліковуються, млрд шт. МФС-ВДЦП 592,41 792,22 1379,55 2065,38 2254,47 НДУ 0,08 6,07 19,76 119,58 300,79 

Т а б л и ц я  2  
Адміністративні операції, здійснені депозитаріями цінних паперів у 2008–2011 роках  



39 

2846832

52983 30954 29170 36582 46244

1332 1433 1311 3630 70797613 7701 7562 8714 9165

35881 14565 14446 15242 15375

4912528
1015347 1036511

1
10

100
1000

10000
100000

1000000
10000000

Кількість рахунків депонентівфізичних осіб – громадян України уцінних паперах, шт. 1012292 1015347 1036511 2846832 4912528
Кількість рахунків депонентівюридичних осіб – резидентів уцінних паперах, шт. 52983 30954 29170 36582 46244
Кількість рахунків депонентівфізичних осіб – нерезидентів уцінних паперах, шт. 1332 1433 1311 3630 7079
Кількість рахунків депонентівюридичних осіб – нерезедентів уцінних паперах, шт. 7613 7701 7562 8714 9165
Інші, шт. 35881 14565 14446 15242 15375

станом на 31.12.2007 станом на 31.12.2008 станом на 31.12.2009 станом на 31.12.2010 станом на 31.12.2011

Кількі
сть, шт

.  

Вид облікових операцій Кількість операцій, тис. шт. Зарахування (крім знерухомлення) 1721,4 Списання (крім матеріалізації) 1504,3 Переміщення 1258,1 Переказ без обмеження обігу ЦП 1433,8 Переказ з обмеження обігу ЦП 65,8 Переказ із відміною обмежень обігу ЦП 36,5 Знерухомлення ЦП 2,3 Матеріалізація ЦП 2,6 Усього 6024,7 

Т а б л и ц я  3  
Проведені зберігачами облікові операції з цінними паперами у 2011 р. 
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Відповідно до Закону України «Про Націо-нальну депозитарну систему та особливості електронного обігу цінних паперів в Україні» до виключної компетенції Національного де-позитарію України (НДУ) відноситься встано-влення кореспондентських відносин з депози-тарними установами інших країн [1]. Встановлення кореспондентських відносин відкриває для українських власників інозем-них цінних паперів можливість обліковувати та контролювати свої права власності, не пе-ретинаючи кордонів України. Завдяки корес-пондентським відносинам НДУ вітчизняні ін-вестори зможуть стати учасниками європей-ської системи обліку прав власності. Основне завдання реформування депозитар-ної системи України полягає у створенні надій-ної системи обліку прав власності на цінні папе-ри та запровадженні сучасної моделі клірингу і розрахунків за угодами з цінними паперами.  Суттєвим недоліком організованого фондо-вого ринку України є розпорошеність біржової торгівлі, в той час як у європейських країнах існує єдина система фондової торгівлі на єди-ній торговельній платформі, що об’єднує усіх учасників ринку, триває процес об’єднання крупних бірж тощо. При цьому питома вага біржового ринку в Україні у 2012 р. становила лише 3,4 % від обсягу угод, укладених на фон-довому ринку в 2012 р. Таким чином, можливості бірж на ринку цін-них паперів практично не використовуються. Неврегульовані тривалий час наведені проблеми можуть призвести до втрати інте-ресу держави, суб’єктів господарювання і на-селення до національного фінансового ринку як джерела залучення інвестиційних ресурсів. Виправлення зазначених вад потребує як по-ліпшення загальноекономічних умов (стру-ктурної перебудови економіки, вдосконален-ня законодавчої бази, поліпшення процесу розкриття інформації на основі загальносвіто-вих стандартів), так і активізації участі держа-ви у розвитку депозитарної системи. Функціонування Центрального депозитарію цінних паперів має відповідати вимогам інвес-торів та акціонерних товариств, а також анало-гічним системам розвинутих країн (у яких об-слуговування 95 % організованого ринку забез-печується центральними депозитаріями). Ідею створення в Україні Центрального де-позитарію цінних паперів підтримують фахів-ці Світового банку, які вважають, що такий 

депозитарій має бути ключовим елементом депозитарної системи країни, а його діяльність повинна відповідати наступним принципам:  
– довіра з боку усіх учасників ринку;  
– оптимальний баланс участі держави та професійних приватних компаній у капі-талі Центрального депозитарію; 
– потужна матеріально-технічна база, що забезпечує належний рівень безпеки;  
– серйозні фінансові ресурси, необхідні для подальшого розвитку; 
– дотримання принципів корпоративного управління; 
– політична незалежність. Завдання побудови централізованої депо-зитарної системи зі створенням єдиного центрального депозитарію знайшло своє відо-браження в «Загальнодержавній програмі еко-номічних реформ на 2010–2014 рр.». Таким чином, тенденції до централізації системи надання депозитарних послуг є об’єк-тивним проявом необхідності поліпшення ін-вестиційного клімату, забезпечення прозорос-ті обліку і підтвердження власності цінних паперів, мінімізації трансакційних витрат уча-сників ринку, уніфікації процесів, пов’язаних з наданням депозитарних послуг. Створення в Україні Центрального депози-тарію цінних паперів є нагальною потребою часу, оскільки суперечності та вади діючої де-позитарної системи створюють значні бар’єри для якісного розвитку ринків капіталу в краї-ні, тим самим обмежуючи потенціал фінансо-вих важелів структурних перетворень в еко-номіці України. Тобто створення Центрально-го депозитарію цінних паперів має ключове значення для забезпечення розвитку та еко-номічної безпеки країни внаслідок: 
– поліпшення інвестиційного клімату в кра-їні шляхом створення прозорого механіз-му зберігання цінних паперів та відсте-ження зміни прав власності; 
– підвищення довіри з боку інвесторів, емі-тентів, професійних учасників фондового ринку; 
– посилення захисту прав власності на цінні папери й, зокрема, виключити роздвоєння реєстрів акціонерів та обмеження рейдер-ства; 
– мінімізації операційних ризиків шляхом впровадження єдиної моделі депозитар-ного обліку; 
– мінімізації трансакційних витрат учасни-ків ринку на здійснення угод; 
– спрощення порядку розрахунків за угода-ми з цінними паперами. 
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Виходячи з вказаних міркувань, удоскона-лення інфраструктурної складової фінансово-го ринку України необхідно здійснювати з по-етапним формуванням централізованої та ін-тегрованої до міжнародного простору депози-тарної системи. Для цього необхідно: 
– створити Центральний депозитарій цін-них паперів з урахуванням інтересів учас-ників ринку, у т. ч. держави, з використан-ням кращого світового досвіду; 
– до виключних повноважень Центрально-го депозитарію віднести такі повноважен-ня як: формування та функціонування єдиної системи депозитарного обліку; зберігання глобальних сертифікатів, при-своєння міжнародного ідентифікаційного номеру цінним паперам; впровадження відповідно до компетенції міжнародних стандартів провадження депозитарної діяльності;. 
– створити Центральний реєстр цінних па-перів для запобігання протизаконному перерозподілу прав власності; 
– запровадити обов’язкове використання електронного документообігу та елект-ронного цифрового підпису на фондовому ринку України; 
– підвищити вимоги щодо капіталу, техноло-гічних параметрів та основних показників діяльності професійних учасників ринку (бірж, брокерів, зберігачів, реєстраторів); 
– забезпечити обов’язкове застосування принципу DVP (поставка проти оплати) при укладанні угод з цінними паперами на фондових біржах; 
– здійснювати державну підтримку процесу масового переведення іменних акцій існу-ючих акціонерних товариств в бездокумен-тарну форму відповідно до вимог Закону України «Про акціонерні товариства»; 
– законодавчо визначити систему корпора-тивного управління, яка б забезпечила облік та захист інтересів користувачів послуг центрального депозитарію.  

Важливим є забезпечення контролю над здійсненням діяльності центрального депози-тарію з боку регулятора й Національного бан-ку при прийнятті певних корпоративних рі-шень. При цьому доцільно закріпити за Центральним депозитарієм функцію складен-ня реєстрів власників іменних цінних паперів, зняття контрольних копій з реєстрів в елект-ронній формі та забезпечення їх подальшого зберігання. Доцільним також є об’єднання цих та інших напрямів в рамках функціонуючої цілісної Стратегії розвитку фінансового сектору Украї-ни до 2015 року. 
Висновок. З огляду на те, що національна депозитарна система повинна задовольнити одночасно потреби функціонування ринку цін-них паперів як механізму залучення інвестицій, системи корпоративного управління, сприяти залученню коштів населення на фінансовий ринок, розвитку пенсійної системи, ринку фі-нансових послуг банків та небанківських фінан-сових установ і ринку нерухомості, зволікання з її впорядкуванням може позначитися на еконо-мічній та соціальній безпеці держави. Таким чином, тенденції до централізації системи надання депозитарних послуг є об’єк-тивним проявом необхідності поліпшення ін-вестиційного клімату, забезпечення прозорос-ті обліку і підтвердження власності цінних паперів, мінімізації трансакційних витрат уча-сників ринку, уніфікації процесів, пов’язаних із наданням депозитарних послуг. 
Список використаних джерел: 1. Закон України «Про Національну депозитарну сис-тему та особливості електронного обігу цінних паперів в Україні» від 10.12.97 № 71097-ВВ. 2. Закон України «Про цінні папери та фондовий ри-нок» із змінами та доповненнями, від 11 червня 2009 р. № 1522-VІ. 3. Звіт Державної комісії цінних паперів і фондового ринку за перше півріччя 2011 року // [Електронний ресурс] / Державна комісія з цінних паперів та фон-дового ринку //Режим доступу: www.ssmsc.gov.ua. 4. Національний рейтингове агентство «Рюрік» Аналі-тичний огляд фондового ринку України за 2011 р. // Режим доступу: www.ssmsc.gov.ua. 

В статье раскрыто значение и роль депози-
тарной деятельности в инфраструктуре рынка 
ценных бумаг на современном этапе его разви-
тия, выявлены особенности и проблемы функ-
ционирования отечественных депозитариев и 
определение перспективных направлений рефор-
мирования депозитарной системы в Украине. 
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бумаги, инфраструктура, фондовый рынок, рас-
четно-клиринговая деятельность, учет прав 
собственности, двойное ведение реестров. 

This article deals with the meaning and role of 
depository activities in the infrastructure of the secu-
rities market at the present stage of its development, 
characteristics and identified problems in the func-
tioning of domestic depository and identify promis-
ing directions for reform of the depository system in 
Ukraine. 

Ke ywo rd s :  depository, securities, infrastruc-
ture, stock market, clearing and settlement activi-
ties, ownership records, double registries. 
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ВИКОРИСТАННЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ  
ДЛЯ РЕТРОСПЕКТИВНОГО АНАЛІЗУ  

ТА ПРОГНОЗУВАННЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 
У статті розглянуті можливості використання управлінського обліку для ретроспективного ана-

лізу та прогнозування діяльності підприємств.  
К л ю ч о в і  с л о в а :  управлінський облік, ретроспективний аналіз, прогноз обсягів реалізації про-

дукції. 

Постановка проблеми. Переробна ланка агропромислового сектору, до галузей якої належать м’ясна, молочна, цукрова, борошно-мельно-круп’яна, консервна, винопереробна, спиртово-бродильна та тютюнова, має найе-фективніші зв’язки з підприємствами сільсь-кого господарства, які ґрунтуються на органі-заційно-економічній єдності виробництва, зберігання та переробки продукції. Це зумов-лює необхідність визначити перспективи роз-витку агропромислового комплексу як поста-чальника сировини для переробних підпри-ємств. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науковці і практики активно досліджують ро-звиток цієї важливої галузі народного госпо-дарства. Серед них Арефьєва О. В. [1], Бездене-жных В.М. [2], Благодатний, В.І. [3, 4], Вороб- йов Ю.Н. [5], Мірошнікова О. С. [6], Пономарен-ко В.С., Пушкар О.І., Три- дід О.М. [7] та ін. Але недостатньо розкриті та потребують подаль-шого вивчення можливості ретроспективного аналізу. 
Мета статті – дослідити попередній період діяльності агропромислового сектору на при-кладі Миколаївської області та спрогнозувати перспективи його розвитку, використовуючи можливості управлінського обліку та ретро-спективного аналізу.  
Виклад основного матеріалу. Аналізуючи переробні підприємства Миколаївської облас-ті, яка має розвинену переробну промисло-вість, необхідно відмітити, що за період з 2005 до 2009 року значно покращилась ситуація стосовно забезпечення переробних підпри-ємств рослинницькою продукцією, але стосов-но тваринницької продукції стан справ неод-нозначний, оскільки обсяги реалізації худоби та птиці збільшились, однак молока та яєць 

значно зменшились. За аналізований період значно збільшилось надходження зернових культур на підприємства, що займаються їх зберіганням і переробкою, ріст відбувся за ра-хунок надходження продукції на підприємства для зберігання зерна, тоді як надходження для переробки зменшились. Досліджуючи об-сяги виробництва основних видів продукції переробних підприємств АПК Миколаївської обл. за 2005–2009 роки, варто відзначити зни-ження обсягів виробництва продукції м’ясопе-реробних та рибопереробних підприємств, що зумовлено незабезпеченістю галузі сирови-ною, високими процентними ставками за кре-дитами для значного відновлення матеріаль-но-технічної бази, низьким попитом на проду-кцію через неплатоспроможність населення та високу ціну на продукцію. Це обумовлено важким станом тваринництва, а саме: зміна економічних відносин між виробниками агра-рної сфери та переробними підприємствами, відсутність ефективної цінової та податкової політики, недостатність державної підтримки призвели до значного скорочення виробницт-ва продукції тваринництва та збитковості га-лузі. Аналіз даних щодо поставки сировини від різних категорій господарств на молокопе-реробні підприємства Миколаївської області показує, що варто зауважити на зниженні пи-томої ваги сільськогосподарських підпри-ємств у 2009 році до 39,9% і збільшенні ваги господарств населення у 2008 році до 60,3%, що є наслідком неефективного реформування сільського господарства, зниження обсягів виробництва молока аграрними підприємст-вами. Серед чинників, що спричинили зни-ження обсягів сировини для переробних підп-риємств, необхідно виділити відсутність фі-нансової підтримки виробників тваринниць-
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кої сировини та урядового регулювання рівня закупівельних цін на сировину, яка повинна надходити до підприємств переробної проми-словості з відповідною індексацією на інфля-цію. Для визначення результатів аналізу пере-робних підприємств Миколаївської області доцільно провести трендовий аналіз, метою якого є порівняння обсягів реалізації сільсько-господарської продукції переробним підпри-ємствам та виробництва основних видів про-дукції переробними підприємствами, визна-чення основної тенденції динаміки визначе-них показників шляхом порівняння кожної з позицій у період 2005–2009 років. Дані щодо динаміки обсягів реалізації сільськогосподар-ської продукції переробним підприємствам Миколаївської області за 2005–2009 роки на-ведено в табл. 1 [8]. 

Протягом аналізованого періоду спостері-гається тенденція до зростання обсягів реалі-зації сільськогосподарської продукції переро-бним підприємствам Миколаївської області Виключення становить зниження показника у 2007 році, значення становило 1,45 млн грн, що зумовлено, з одного боку, загальним падін-ням виробництва в умовах економічної кризи, з іншого, низьким рівнем концентрації капіта-лу, який унеможливлює зростання обсягів за-купівлі сировини у підприємств-виробників. Дані про динаміку виробництва основних ви-дів продукції переробними підприємствами АПК Миколаївської обл. за 2005–2009 роки зведено та представлено у табл. 2. Показник виробництва основних видів продукції пере-робними підприємствами АПК Миколаївсь-кої обл. протягом 2005–2009 років зростає, у 

2009 році він становив 4,37 млн грн, що на 2,21 млн грн більше, ніж у 2005 році [9]. 

Вирівнювання ряду динаміки здійснюється за прямою, що описується рівнянням тренду у вигляді функції:   (1) де, а0, а1 – параметри рівняння тренду; t – по-рядковий номер періодів часу. Параметри рівняння тренду а0 та а1 визна-чаємо з системи рівнянь: 
    (2)    Розрахункові дані для аналітичного вирів-нювання динамічного ряду виробництва осно-вних видів продукції переробними підприємс-твами АПК Миколаївської обл. визначаємо за лінійним трендом (табл. 3). Отримаємо наступні параметри рівняння тренду для обсягів реалізації сільськогоспо-дарської продукції переробним підприємст-вам Миколаївської обл.: 
   (3) 
   (4)   Таким чином, для показника обсягів реалі-зації сільськогосподарської продукції переро-
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Рік Обсяг реалізації сільськогосподарської продукції переробним підприємствам Миколаївської області, млн грн 2005 2,24 2006 2,44 2007 1,45 2008 3,26 2009 2,65 

Т а б л и ц я  1  
Дані щодо динаміки обсягів реалізації  

сільськогосподарської продукції  
переробним підприємствам Миколаївської 

області за 2005–2009 роки  

Рік Виробництво основних видів  продукції переробними підприємства-ми АПК Миколаївської обл, млн грн 2005 2,16 2006 2,67 2007 3,51 2008 4,35 2009 4,37 

Т а б л и ц я  2  
Дані про динаміку виробництва основних  

видів продукції переробними  
підприємствами АПК Миколаївської обл.  

за 2005–2009 роки  

К л и м е н к о  С . О . ,  М і к р ю к о в а  Л . В . ,  Б у р о в а  Т . А . 
Використання  управлінського обліку для ретроспективного аналізу та прогнозування  розвитку підприємств  
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бним підприємствам Миколаївської обл. рів-няння тренду буде наступним:   (5) Відповідно до розрахункової таблиці, сума рівнів ряду дорівнює сумі рівнів ряду, розра-хованих на основі аналітичного вирівнюван-ня, що свідчить про те, що згладжування ряду динаміки виконано вірно. Відповідно до формул 1 і 2, отримаємо на-ступні параметри рівняння тренду для показ-ника виробництва основних видів продукції переробними підприємствами АПК Миколаїв-ської обл.: 
   Рівняння тренду для виробництва основ-них видів продукції переробними підприємст-вами АПК Миколаївської обл., буде наступним:    (6) Отримані результати представимо графіч-но на рис. 1. Відповідно до отриманих результатів, скла-демо прогноз обсягів реалізації сільськогоспо-дарської продукції переробним підприємст-

вам та виробництва основних видів продукції переробними підприємствами Миколаївської області на 2010–2015 роки, що дозволить ви-значити динаміку залежності між зазначени-ми показниками. Відповідно до отриманого рівняння тренду для обсягів реалізації сільськогосподарської продукції переробним підприємствам прогно-зне значення показника у 2010–2015 роках становитиме   Y2010 = 9,27 + 0,69 × 6 = 18,54;  Y2011 = 9,27 + 0,69 × 7 = 21,63;  Y2012 = 9,27 + 0,69 × 8 = 24,72;  Y2013 = 9,27 + 0,69 × 9 = 27,81;  Y2014 = 9,27 + 0,69 × 10 = 30,9;  Y2015 = 9,27 + 0,69 × 11 = 33,99;  Y2016 = 9,27 + 0,69 × 12 = 38,07;  Y2017 = 9,27 + 0,69 × 13 = 40,14;  Y2018 = 9,27 + 0,69 × 14 = 43,26;  Y2019 = 9,27 + 0,69 × 15 = 46,35 Для виробництва основних видів продукції переробними підприємствами АПК –  
 Y2010 = 3,41 + 1,04 × 6 = 26,7;  
 Y2011 = 3,41 + 1,04 × 7 = 31,15; 
 Y2012 = 3,41 + 1,04 × 8 = 35,6;  
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Σ 12,04 15 55 37,76 46,35 

Т а б л и ц я  3  
Розрахункові дані для аналітичного вирівнювання динамічного ряду обсягів реалізації  

сільськогосподарської продукції переробним підприємствам Миколаївської обл. 

Рік Виробництво основних видів  продукції переробними підприємствами АПК Миколаївської обл, y Умовна ознака часу, t  2

t  t

y   taay
10

+=2005 2,16 1 1 2,2 4,45 2006 2,67 2 4 5,3 8,90 2007 3,51 3 9 10,5 13,35 2008 4,35 4 16 17,4 17,80 2009 4,37 5 25 21,9 22,25 
Σ 17,06 15 55 57,3 66,75 

Т а б л и ц я  4  
Розрахункові дані для аналітичного вирівнювання динамічного ряду виробництва основних  

видів продукції переробними підприємствами АПК Миколаївської обл.  
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ty 69,027,9 +=

ty 04,141,3 +=

Рис. 1. Результати трендового аналізу обсягів реалізації сільськогосподарської  продукції переробним підприємствам та виробництва основних видів продукції переробними  підприємствами Миколаївської області за 2005–2009 роки 
 Y2013 = 3,41 + 1,04 × 9 = 40,05; 
 Y2014 = 3,41 + 1,04 × 10 = 44,5;  
 Y2015 = 3,41 + 1,04 × 11 = 48,95; 
 Y2016 = 3,41 + 1,04 × 12 = 53,4;  
 Y2017 = 3,41 + 1,04 × 13 = 57,85;  
 Y2018 = 3,41 + 1,04 × 14 = 62,3;  

 Y2019 = 3,41 + 1,04 × 15 = 66,75.  Графічне зображення даних прогнозу обся-гів реалізації сільськогосподарської продукції переробним підприємствам та виробництва основних видів продукції переробними підп-риємствами Миколаївської області на 2010 – 2015 роки було представлено на рис. 2. 

К л и м е н к о  С . О . ,  М і к р ю к о в а  Л . В . ,  Б у р о в а  Т . А . 
Використання  управлінського обліку для ретроспективного аналізу та прогнозування  розвитку підприємств  

ty 69,027,9 +=

ty 04,141,3 +=

Рис. 2. Прогнозні дані обсягів реалізації сільськогосподарської продукції  переробним підприємствам та виробництва основних видів продукції переробними  підприємствами Миколаївської області на 2010–2015 роки 
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В статье рассмотрены возможности ис-
пользования управленческого учёта для ретро-
спективного анализа и прогнозирования дея-
тельности предприятий. 

Ключевые  слова :  управленческий учёт, 
ретроспективный анализ, прогноз объёмов реа-
лизации продукции. 

In the article the attention is looking to the using 
of the control accounting for the retrospective analy-
sis possibilities, which was use for the enterprises 
development perspectives forecasts. 

Ke ywo rd s :  control accounting, retrospective 
analysis, the realization volume prognosis.  

Постановка проблеми. Становлення украї-нської держави як і її сільських територій пройшло поступовий шлях переходу до діяль-ності в умовах ринку. Процес адаптації сільсь-кої економіки до вимог світових економічних процесів став передумовою формування досві-ду, який постійно вдосконалює дієві механіз-ми діяльності в аграрній сфері. Загалом украї-нське село завжди відігравало особливу роль 

у суспільному житті держави. Проте сьогодні воно переживає економічну, соціальну, демо-графічну, культурну кризу. Умови життя в ньому стають все більш непривабливими. Сільський сектор економіки, який включає аграрні та позааграрні види економічної дія-льності впродовж XX та XXI ст. розвивається неоднозначно. Розвиток процесів глобалізації і формування в Україні соціально-орієнто-

УДК 338.43 
А. В. КЛЮЧНИК Миколаївський національний аграрний університет 
А. В. СЛЮСАРЕНКО Миколаївський національний університет імені В. О. Сухомлинського 

ДЕАГРАРИЗАЦІЯ СІЛЬСЬКОЇ ЕКОНОМІКИ 
Вихід з депресивного стану аграрної економіки може здійснюватися через комплексне вирішення 

проблеми розвитку сільських територій. Концепція такого розвитку повинна включати вирішення 
соціальних питань, збереження специфічного укладу життя та його суспільних вартостей, розвиток 
підприємництва як інноваційного фактору та розвиток позааграрних видів діяльності. 

Ключові  слова :  сільська територія, деаграризація сільської економіки, багатофункціональний 
розвиток, економічне зростання. 

Висновки. Отримані прогнозні дані дозво-ляють стверджувати про можливість зростан-ня обсягів виробництва основних продуктів переробними підприємствами АПК Миколаїв-ської області протягом 2010–2019 років, що зумовлено, з одного боку, зменшенням залеж-ності переробних підприємств від підпри-ємств-виробників сільгоспсировини шляхом збільшення ефективності виробництва, його повнішого використання, а саме: диверсифіка-ції виробництва. Це дозволить максимально зберегти кількість та якість виробленої про-дукції, звести до мінімуму втрати, що, в свою чергу, потребує вкладання додаткових фінан-сових ресурсів, а саме: збільшення розмірів капіталу підприємств, зокрема, оборотного. Управлінський облік надає підприємствам мо-жливості визначитись з перспективами роз-витку. 

Список використаних джерел: 1. Ареф’єва О.В. Бізнес-процеси підприємств сфери послуг: фактори, формування, конкурентоспромож-ність / О.В. Ареф’єва, Т.Луцька / Монографія. К. Вид-во Європ. ун-ту, 2009. — 96 с. 2. Безденежных В.М. Современные проблемы иннова-ции: реструктуризация предприятий с учетом их финансовой устойчивости / Моск. ин-т междунар. бизнеса при Всерос. акад. внеш. торговли М-ва экон. развития и торговли РФ и др. — М.: Дело, 2006. — 223 с. 3. Благодатний, В.І. Формування і управління оборот-ним капіталом на підприємствах хлібопродуктів. Монографія. К.:ННЦ «Інститут аграрної економіки» УААН. — 2010. — 178 с. 4. Статистика промисловості Миколаївської області / видання Головного управління статистики, 2009 р. — 87 с. 5. Статистика структурних обстежень підприємств Миколаївської області / видання Головного управ-ління статистики, 2009 р. — 117 с. 6. Клименко С. О. Дисертація на вчений ступінь к.е.н. «Управління формуванням і використанням капіта-лу переробних підприємств АПК»/ К.: європейський університет, 2011 — 225 с. 
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ваної економіки вимагає вирішення стратегіч-ного завдання – створення потужного аграр-ного сектора, адаптованого до ринкових умов. 
Аналіз останніх досліджень та публіка-

цій. Останніми роками українські вчені зроби-ли певний крок вперед на шляху системного дослідження проблеми відродження села. Гли-биною аналізу та ґрунтовністю відрізняються праці П. Гайдуцького, Ю. Губені, О. Онищенка, М. Орлатого, І. Прокопи, П. Саблука, Т. Гоголя та інших науковців. Багатофункціональність сільської економіки, як один із основних на-прямів розвитку села, вперше була сформова-на та обґрунтована співробітниками Інститу-ту економіки НАН України на чолі з Л. Ше-потько. 
Мета дослідження. Метою дослідження є проведення аналізу трансформаційних змін в сільській економіці, визначення інноваційних засад та побудова моделі сільського розвитку; обґрунтування доцільності деаграризації сіль-ської економіки та її стратегічного значення. 
Виклад основного матеріалу. Протягом усього періоду незалежності держави аграрна проблематика незмінно знаходиться у центрі уваги вітчизняних політиків, вчених-еконо-містів, господарників, громадських діячів, екс-пертів, а також великого кола пересічних гро-мадян, які тією чи іншою мірою дотичні до проблем українського села. В соціально-економічному житті України сільські території займають особливе місце. На них проживає третина населення держави і припадає 90% її площі. Значимість цих тери-торій посилюється їх винятковим внеском у формування основ продовольчої безпеки та нарощування експортного потенціалу країни. Ці та інші чинники роблять розвиток сільсь-ких територій одним з основних пріоритетів державної політики України, спрямованої на підвищення стандартів життя сільського насе-лення, зростання ефективності функціонуван-ня АПК, покращення стану довкілля та поліп-шення якості людського капіталу [1].  Україна володіє сприятливими географіч-ними, кліматичними, ресурсними та іншими передумовами розвитку сільських територій, тому потенційно спроможна стати державою з пріоритетним розвитком аграрної сфери та одним з основних постачальників на світові 

ринки екологічно чистої продовольчої проду-кції. Проте на сьогодні проблема невідповід-ності рівня розвитку українського аграрного сектору та сільських територій загалом світо-вому рівню та стандартам країн ЄС, поки що залишається нерозв’язаною. Пануюча у радянські часи практика фак-тичного ототожнення села та сільського гос-подарства визначала домінуючий у сільських регіонах вид економічної діяльності – аграр-ний, який до тепер вважається основним і зде-більшого єдиним з-поміж традиційних прибу-ткових. У розвитку аграрної сфери можна вио-кремити два періоди: 1991–2000 та 2001–2010 рр. Перший характеризується глибоким падін-ням виробництва сільськогосподарської про-дукції, руйнацією усталених форм і методів організації аграрного виробництва, зростан-ням архаїзації сільської економіки, зміною структури посівних площ тощо, другий – пос-туповим зростанням сільськогосподарського виробництва шляхом оновлення матеріально-технічної бази та орієнтації на передові мето-ди й технології в аграрній сфері, його рефор-муванням на нових економічних засадах. За своєю суттю вищезазначені періоди можна охарактеризувати як певні етапи економічно-го зростання, відповідно екстенсивний та ін-тенсивний [2, с. 35–37].  Застосування екстенсивного типу економі-чного зростання змусило сільських мешканців перейти до напівнатурального аграрного ви-робництва, наслідком чого стало зростання рівня архаїзації сільської економіки. Відповід-но спостерігалась тенденція збільшення чисе-льності селянських господарств, які фактично врятували сільські території від масового без-робіття, поглинувши значну частину грома-дян, які втратили роботу після ліквідації кол-госпів, забезпечили їх фізичне виживання. Але все це лише спровокувало виснаження матері-ально-технічної бази аграрної галузі України, яка стала кроком назад в економічних відно-синах на селі, адже даний механізм не мав стратегічної орієнтації і не забезпечував на-віть простого відтворення. В свою чергу, дру-гий етап розвитку аграрного сектора характе-ризується загальним зростанням показників виробництва сільськогосподарської продукції, хоча воно не носить стабільного характеру, а 
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тому періоди зростання (2008 р.) чергуються з періодами спаду (2003, 2007 рр.). Загалом пок-ращення діяльності відбулося в першу чергу в результаті формування системи досвіду та використання і орієнтації на передові закор-донні надбання. В цей період спостерігається політика оновлення сільськогосподарського виробництва з відповідним матеріальним за-безпеченням виробничого процесу. Все це є характеристикою інтенсивного типу економі-чного зростання, який був дієвим та не мав чистого виразу, адже спостерігалася тенден-ція поєднання з екстенсивним. Вищезазначені заходи не носили інноваційного та фундамен-тального характеру, що, в свою чергу, спрово-кувало вітчизняних вчених до обґрунтування актуальності питання та пошуку варіантів рі-шення даної проблеми. До сьогодні аграрний сектор характеризується низькими парамет-рами господарсько-фінансового та соціально-го розвитку.  Відповідно одним із шляхів є перехід до інноваційного типу економічного зростання, який є суттєво відмінним від наявної практи-ки ведення сільського господарства в сучас-них умовах глобалізації та євроінтеграції. Роз-виток сільського господарства повинен базу-ватися на основі гармонійної єдності економі-чних, екологічних та соціальних чинників зад-ля повноцінного використання виробничо-ресурсного потенціалу сільської місцевості. В основі зміни стану сільської економіки лежить поняття самої сільської території, як складної багатофункціональної природної, соціально-економічної та виробничо-господарської сис-теми з властивими кількісними структурни-ми, природними характеристиками та відпові-дним цьому її сутнісним наповненням. Всебіч-не консолідоване поєднання багатофункціо-нальної структури сільських територій із за-безпеченням системного розвитку розгляда-ється як одна з найважливіших основ їх ефек-тивного функціонування [3, с. 159]. Багатофу-нкціональність сільських територій є прерога-тивою сучасної науково-практичної діяльнос-ті в частині покращення функціонування агра-рної сфери та відновлення сільських місцевос-тей. Одним із найвагоміших, з точки зору су-часності, шляхів відновлення села та сільсь-ких територій є деаграризація сільської еко-

номіки, яка повністю реалізовує принцип ба-гатофункціональності. Деаграризація сільсь-кої економіки є ніщо інше як зменшення у її структурі частки аграрного виробництва, що в свою чергу є передумовою зниження ступеня ризику ведення господарської діяльності та створення передумов багатопланового відно-влення й переорієнтації усталених поглядів та методів діяльності в сфері аграрного виробни-цтва. Проте, динамічні зміни умов життя та господарювання в сільській місцевості на ета-пі поступового нарощування економічного зростання в умовах глобалізації економіки при реалізації принципу багатофункціональ-ності та деаграризації як її похідної, вимагають поглибленого вивчення регіональних особли-востей, проблем та перспектив [4, с. 111–115]. Однією з перспективних фундаментальних інноваційно-інвестиційних можливостей роз-витку сільських територій є концентрація ак-тивності у сфері розвитку соціальної та побу-тової інфраструктури, тобто реалізація конце-пції деаграризації сільської економіки. Сучас-ний стан соціально-економічної інфраструкту-ри сільських територій підтверджує наявність глибокої кризи. Скрутне становище економіки села, тривале недофінансування соціальної сфери призвели до загрози фізичного руйну-вання її матеріально-технічного потенціалу. Шляхом вирішення даної проблеми є ство-рення об’єктів соціального обслуговування державно-приватної форми власності. Дані утворення мають на меті вирішити проблему недофінансування та покращення інфраструк-тури. Дана основа практичного втілення до-зволить вирішити похідні завдання, такі як раціональне використання природних ресур-сів, підвищення ініціативності мешканців се-ла, покращення ситуації на ринку праці та ін. Першими здійснили спробу виходу за межі існуючої аграрної парадигми співробітники Інституту економіки НАН України, якими на початку 1990-х років запропонувано концеп-цію багатофункціональності розвитку села за рахунок розміщення об’єктів промислового призначення, переробних і обслуговуючих галузей аграрного сектора економіки, сфери послуг, рекреації, охорони здоров’я, відпочин-ку тощо. У сучасних умовах ця концепція отри-мала своє продовження в ідеї деаграризації 
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сільської економіки сутність якої полягає у прискореному розвитку на селі несільськогос-подарських видів діяльності, що дасть змогу вирішити проблему сучасного стану сільських територій. Дана ідея враховує поліфункціона-льну спрямованість сільської економіки, яка передбачає узгодження між собою розвитку аграрної, соціальної, бюджетної та регіональ-ної політики і повинна синтезувати їх в єдину політику сільського розвитку [5, с. 48].  Основу багатофункціонального (дивер-сифікованого) сільського розвитку має стано-вити місцеве підприємництво, спрямоване як на розширення аграрної діяльності, так і на несільськогосподарський сектор (деаграри-зацію сільської економіки). Інноваційні дії під-приємців, що супроводжуються певним ступе-нем ризику та передбачають отримання виго-ди, дають можливість диверсифікувати сільсь-ку економіку шляхом виконання основних і допоміжних функцій. У свою чергу, акцент уваги на несільськогосподарських видах дія-льності дає змогу не тільки мінімізувати нега-тивні наслідки кризових явищ у сільському господарстві, а й забезпечити стійкий та зба-лансований соціально-економічний розвиток села. Головною ж метою розвитку сільського підприємництва має стати соціально-еко-номічний розвиток територій з одночасним збереженням сільської ідентичності [6, с. 165–171]. Процес підтримки розвитку сільських те-риторій є не можливим без відповідного дер-жавного втручання навіть при реалізації про-понованого інноваційного підходу ведення господарської діяльності. Державна політика покликана забезпечувати формування сприя-тливого інституційного, організаційного та економічного середовища на загальнонаціо-нальному та регіональному рінях, стимулюва-ти налагодження дієвих механізмів залучення вітчизняних і закордонних інвестицій у сіль-ську місцевість, а також створювати комфорт-ні умови для проживання і роботи мешканців українського села.  Політика держави в напрямі підтримки де-аграризації сільської економіки повинна спря-мовуватись на: 
– розвиток несільськогосподарських видів підприємницької діяльності, зокрема сіль-ського зеленого туризму, відродження 

народних промислів та ремесел через створення фінансово-кредитних механіз-мів та ефективної системи моніторингу; 
–  запровадження через районні центри за-йнятості курсів навчання населення осно-вам підприємницької діяльності поза сіль-ськогосподарським виробництвом; 
– запровадження для суб’єктів підприємни-цької діяльності у сільській місцевості порядку компенсацій відсоткової ставки кредитів комерційних банків на будівниц-тво та придбання виробничих приміщень, а також технологічного обладнання за рахунок державного і місцевого бюджетів; 
– заохочення юридичних та фізичних осіб до створення у сільській місцевості заготі-вельних пунктів, підприємств та цехів з переробки і зберігання сільськогосподар-ської продукції; 
– створення умов продуктивної зайнятості сільських жителів на основі ефективного використання природо-ресурсного потен-ціалу села, стимулювання розвитку підп-риємництва, що забезпечують створення робочих місць. Базуючись на передовому досвіді зарубіж-них науковців, слід зазначити, що характерни-ми рисами європейської моделі розвитку сіль-ських територій є багатофункціональність галузі, яка реалізується шляхом спрацювання концепції деаграризації сільської економіки, яка, в свою чергу, передбачає подолання ди-ференціації доходів на регіональному рівні, підтримка виробництва, поглиблення зв’язків агровиробництва з розвитком територій. Ще одним фактором на користь деаграри-зації сільської економіки є можливість реалі-зації позасільськогосподарської функції села, яка є умовою його соціального розвитку. На користь такої форми розвитку свідчать не ли-ше економічні, соціальні та культурні погля-ди, а також, можливо, й перш за все, екологіч-ні, тобто необхідність правильного управлін-ня засобами землі, води і повітря [7]. 
Висновки та перспективи подальшого 

дослідження. Відтак пошук механізмів стиму-лювання сільських територій має лежати як у площині розробки оптимальних шляхів роз-витку аграрного сектора, так і перегляду кон-цепцій сільського розвитку, в основі якого ма-ють лежати багатофункціональність села, різ-ноукладність сільської економіки та деаграри-зація сільської місцевості. 
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Одним із магістральних напрямів реформу-вання сільської економіки є розвиток поза аг-рарних видів діяльності – сільський зелений туризм, народні промисли, галузі сфери пос-луг, мале підприємництво.  Перспективність подальшого дослідження зумовлена залежністю економічного зростан-ня України від стану сільської економіки, як домінуючої галузі, що є підставою для розгля-ду даної тематики в розрізі обґрунтування переходу до діяльності в умовах інноваційно-го типу розвитку з доцільністю зміцнення зов-нішньоекономічних зв’язків.  
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Выход из депрессивного состояния аграрной 
экономики может осуществляться через ком-
плексное решение проблемы развития сельских 
территорий. Концепция такого развития 
должна включать решение социальных вопро-
сов, сохранение специфического уклада жизни и 
его общественных ценностей, развитие пред-
принимательства как инновационного факто-
ра и развитие неаграрных видов деятельности. 

Ключевые  слова :  сельская территория, 
деаграризация сельской экономики, многофунк-
циональное развитие, экономический рост. 

Exit out of the doldrums of Agricultural Econom-
ics can be done through a comprehensive solution to 
the problem of rural development. The concept of 
such a development should include social issues, the 
preservation of a specific way of life and its social 
values, the development of entrepreneurship as a 
factor of innovation and the development of non-
agricultural activities. 

Ke ywo rd s :  country area, deagrarizatsiya rural 
economy, multifunctional development, economic 
growth. 

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді. В умовах ринкового середовища розви-ток господарського комплексу держави здійс-нюється на основі вдосконалення розміщення галузей економіки, оптимізації господарських, 

міжрегіональних, міжгалузевих і внутрігалу-зевих пропорцій, комплексного економічного і соціального розвитку регіонів, поглиблення їхньої спеціалізації з урахуванням наявності матеріальних, природних і трудових ресурсів. 

УДК 330.35(477)  
П. І. КОРЕНЮК Полтавський національний технічний університет імені Юрія Кондратюка 
Н. В. ДАНІК Миколаївський національний університет імені В. О. Сухомлинського 

ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ 
Розкрито проблемні аспекти фінансового забезпечення соціально-економічного розвитку регіонів 

за умов обмеженості фінансових ресурсів. 
Ключові  слова :  регіони, фінансові ресурси, ринкове середовище, бюджет, фінанси. 



51 

Одним із засобів макроекономічної стабіліза-ції та економічного зростання є бюджет. Роз-поділяючи та перерозподіляючи новостворе-ну вартість, держава використовує бюджет як один із основних інструментів регулювання соціально-економічних процесів у ринкових умовах. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні аспекти фінансового забезпечення соціально-економічного розвитку регіонів за умов обмеженості фінансових ресурсів дослі-джували вітчизняні та зарубіжні вчені. Ця про-блема розглянута у працях О.М. Александрова, Е.О. Вознесенського, А.М. Бірмана, О.Д. Васили-ка, В.М. Радіонової, В.К. Сенчагова, М.Г. Сичова, В.М. Суторміної, В.М. Федосова, К.В. Павлюк, В.М. Опаріна, С.І. Юрія та інших. 
Метою роботи є дослідження основ фінан-сового забезпечення адміністративно-терито-ріальних одиниць держави. 
Завданнями статті є: розкрити проблеми фінансового забезпечення регіонів; з’ясувати причини обмеженості фінансових ресурсів; показати вплив рівня фінансових ресурсів на соціально-економічний розвиток регіонів. 
Виклад основного матеріалу. Західна по-літична й економічна теорія та практика нада-ють бюджету великого значення. Його розгля-дають як економічну категорію, політичний інститут, центральну ланку фінансової систе-ми, потужний важіль державного регулюван-ня економіки, найбільш значний за своїм об-сягом фонд грошових коштів [3, с. 12]. Бюджет, відтворюючи обсяг ресурсів, що мобілізуються у певному періоді, та їх викори-стання, своїми показниками засвідчує загаль-не збалансування фінансових ресурсів і їх ви-трачання в державі. Фактично, Державний бюджет країни конкретизує фінансові ресурси адресно, територіально та галузево. Бюджети розвинених країн реалізують їх-ню політичну і соціально-економічну сутність, яка полягає в розширенні економічної та соці-альної функцій держави [3, с. 72]. Бюджет – важливий інструмент регулювання темпів і пропорцій суспільного розвитку не тільки на макрорівні, а й на рівні окремих адміністра-тивно-територіальних одиниць. На сучасному етапі бюджет стає тим важелем, через який місцеві органи влади впливають на соціально-економічні процеси на підвідомчих територіях. 

Важливе значення бюджету проявляється в макроекономічному регулюванні, оскільки наповнення бюджетних відносин залежить від економічних і соціальних процесів. Можли-вості використання бюджету в макроекономі-чному регулюванні пов’язані з умовами та ре-зультатами виробництва, рівнем розвитку економічних відносин. Виникнення бюджет-них відносин і зміни в них відбуваються вна-слідок розвитку економіки, яка є передумо-вою і одночасно об’єктом їх впливу. У перероз-поділі вартості між сферами суспільної діяль-ності, територіями, певними групами грома-дян саме для задоволення таких суспільно не-обхідних потреб і полягає основна регулююча роль бюджету. Як політичний інститут бю-джет забезпечує реалізацію демократичних традицій і розвиток інституту місцевого само-врядування. Засобом акумуляції фінансових ресурсів органів місцевого самоврядування та джере-лом задоволення їхніх суспільних потреб при виконанні покладених на них функцій у сфері забезпечення функціонування об’єктів соціа-льно-культурного призначення, реалізації ін-вестиційної політики, здійсненні соціального захисту населення, захисті інтересів держави та охороні навколишнього середовища є міс-цеві бюджети. З іншого боку, вони є об’єктив-ною необхідністю у розподілі й перерозподілі валового внутрішнього продукту (ВВП) між регіонами країни з метою вдосконалення ме-ханізму господарювання, адміністративно-територіальних одиниць.  Значення бюджету виокремлюється в тому, що через бюджет держава перерозподіляє фі-нансові ресурси для здійснення соціальних гарантій населенню, фінансування соціально-культурної сфери та інших заходів. Мобіліза-ція фінансових ресурсів до бюджетів стала од-нією з важливих проблем створення сприят-ливих економічних умов господарювання су-б’єктів підприємницької діяльності. Щоб оці-нити фінансовий потенціал окремих регіонів у середовищі дії ринкового механізму сьогоден-ня, необхідно мати чітке розуміння суті та ме-ханізму функціонування бюджету.  Результатом первинного розподілу вартос-ті ВВП є сформовані фінансові ресурси суб’єк-тів господарювання у середовищі, де форму-
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ється новостворена вартість. Водночас, врахо-вуючи той факт, що обсяг ВВП в усіх регіонах держави не створюється пропорційно: в одних регіонах його частка в загальному обсязі ВВП є досить великою, а в інших – невеликою, що залежить від багатьох об’єктивних і суб’єктив-них факторів розвитку регіонів, можна ствер-джувати про те, що саме вартість ВВП терито-ріальної одиниці породжує обмеженість фі-нансових ресурсів на загальнодержавному рівні для задоволення суспільних потреб. Ця обмеженість є об’єктивною, оскільки ресур-си – це продукт діяльності і їх, як правило, ме-нше, ніж необхідно для задоволення всіх пот-реб на даному рівні економічного розвитку. Фінансові ресурси – це один з найважливі-ших показників національної економіки, що окреслюють можливості бюджетів, визнача-ють потенціал підприємств і організацій бю-джетної сфери, зумовлюють напрями співпра-ці з міжнародними фінансовими інституціями та інвесторами. Рівень фінансових ресурсів є важливим для забезпечення соціально-економічного розвит-ку регіонів. З огляду на функціональні ознаки фінансових ресурсів, за роки незалежності в Україні утворено структури з обслуговування їхнього руху, розроблено національне законо-давство з фінансових питань. Однак при фор-муванні та використанні фінансових ресурсів виникають впливові явища, які викликають їх динамічні зміни. У зв’язку з цим, як у практич-ному, так і в теоретичному напряму питання фінансових ресурсів потребують постійної наукової уваги і зосередження. Фінансові ресурси – це першооснова фінан-сового стану господарства держави. Загалом фінансові ресурси відображають сукупність доходів і надходжень, які перебувають у роз-порядженні підприємств, організацій та дер-жави і спрямовуються на задоволення суспіль-них потреб з метою розширеного відтворення та зростання матеріального добробуту насе-лення. Фінансові ресурси держави охоплюють ре-сурси всіх секторів економіки: державного, підприємницького, а також приватного секто-ра [2, с. 95]. До фінансових ресурсів належать кошти підприємств, грошово-кредитної та бюджет-

ної системи, населення, які використовуються для забезпечення функціонування господар-ського комплексу [1, с. 70]. Це визначення до-сить обмежено характеризує суть фінансових ресурсів як економічної категорії.  З погляду на функціональне призначення, фінансові ресурси виражають сукупність кош-тів, що перебувають у розпорядженні держави та суб’єктів господарювання і виступають джерелом їх виробничого і соціального розви-тку. За методом акумуляції вони є централізо-ваними, які формуються на рівні держави, і децентралізованими – на рівні підприємств, організацій. Тому взаємозв’язок між централі-зованими і децентралізованими фінансовими ресурсами віддзеркалюється у фінансовому стані національної економіки. Ретроспектив-ний аналіз понять дає основу констатувати, що кожен дослідник характеризує окремі спе-ціальні ознаки фінансових ресурсів, оскільки категорія включає в себе суб’єкт відносин, зміст відносин і об’єкт відносин. Об’єктом категорії «фінанси» виступають фонди грошових ресурсів. Водночас під фінан-совими ресурсами більшість економістів розг-лядають сукупність грошових коштів, сконце-нтрованих у спеціальних фондах. Фондовий характер – не обов’язкова ознака фінансів. У процесі розподілу фонди можуть і не створю-ватись, а рух фінансових ресурсів продовжу-ється. Виходячи з цього, обмежувати поняття фі-нансових ресурсів тільки фондовою формою прояву, мабуть, недоцільно. Головний висно-вок вчених полягає в тому, що вони розгляда-ють фінансові ресурси як матеріальні носії фінансових відносин. Ними підкреслюється, що потенційно фінансові ресурси створюють-ся на стадії виробництва, коли формується нова вартість і здійснюється перенесення ра-ніше створеної [2, с. 114]. Однак їх реальний рух розпочинається тільки на стадії розподілу, коли вартість реалізована і в складі доходів виокремлюються її конкретні економічні фор-ми. Відсутність у наведених визначеннях по-няття фінансових ресурсів розмежування їх за формою власності призвело до ототожнення методів формування державних ресурсів. Це явище обґрунтоване тривалим домінуванням загальнодержавної форми власності. Проте в ринкових умовах воно несумісне. 
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У сучасних визначеннях фінансових ресур-сів проводиться розмежування їх на державні та на фінансові ресурси суб’єктів господарю-вання. Відповідно визначаються їх форми вла-сності, але не враховуються джерела форму-вання та рівень управління ними, що в умовах місцевого самоврядування має суттєве зна-чення. Спільною основою для розкриття по-няття фінансових ресурсів суб’єктів господа-рювання і державних фінансових ресурсів є відносини, які зумовлюють їх функціонуван-ня. Фінансові ресурси суб’єктів господарюван-ня і населення є вартісною основою місцевих бюджетів. Вони виступають домінантою щодо рівня їх наповненості. Водночас бюджети є інститутом їх систематизації в задоволенні суспільних потреб соціально-економічного розвитку. Основними пріоритетними напрямами роз-витку економіки регіону є запровадження ін-новаційної моделі розвитку промисловості, активізація застосування процедур банкрутс-тва та санації підприємств, впровадження за-ходів, пов’язаних з підвищенням енергозбере-ження, завершення реформування земельних та майнових відносин, створення прозорих, конкурентних та ефективних ринків продукції його базових галузей, ефективне управління державним сектором економіки, зокрема, під-вищення ефективності використання держав-них централізованих капітальних вкладень та інвестиційний розвиток, створення сприятли-вих умов для легальної діяльності суб’єктів малого та середнього бізнесу, використання потенціалу економічного зростання для ство-рення нових робочих місць, забезпечення дис-ципліни бюджетних платежів, посилення соці-альної спрямованості бюджету місцевого при-значення. Процес створення фінансових ресурсів на території регіону, їх часткова акумуляція міс-цевими органами влади не охоплюють всю багатогранність фінансових потоків для задо-волення потреб регіону. Динаміка і структура державних фінансових ресурсів, з одного боку державних, відображають результати фіскаль-ної та монетарної політики, що проводиться у країні, визначають інвестиційний клімат, а з іншого – є суттєвим чинником впливу на про-

цес формування і розподілу валового внутріш-нього продукту, обумовлює можливості його зростання в регіоні, зміцненні економічного потенціалу, який є основою його існування, функціонування та соціально-економічного розвитку. У загальному вигляді економічний потенціал – це сукупна здатність господарсь-кого комплексу в цілому, галузей, підприємств до здійснення економічної діяльності, вироб-ництва продукції та надання послуг [1, с.69]. Джерелом формування обсягу фінансових ре-сурсів, що задовольняють місцеві потреби ре-гіону, є частка фінансових ресурсів підпри-ємств і організацій незалежно від форм влас-ності, фінансових ресурсів населення та фі-нансових ресурсів громадських організацій. Отже, фінансові ресурси регіону – це сукуп-ність грошових доходів і нагромаджень, які формуються за рахунок валової доданої вар-тості, створеної на певній території, викорис-товуються для її соціального і економічного розвитку. При цьому вони мають визначену свою структуру, яка формується, виходячи із фінан-сового потенціалу територій. За формою утво-рення фінансові ресурси розглядаємо як гро-шові нагромадження від господарської діяль-ності, що відображають первинний розподіл новоствореної вартості. Як ресурси вторинно-го розподілу і перерозподілу новоствореної вартості, фінансові ресурси території форму-ються за рахунок прямих і непрямих податків, доходів від зовнішньоекономічної діяльності, приросту довгострокових вкладів населення. Домінуюче акумулювання фінансових ресурсів регіону в місцевих бюджетах підкреслює тісну взаємозалежність суб’єктів господарювання і держави як представника органу влади. З іншого боку, структура фінансових ресур-сів за джерелами їх формування розкриває зміст та поняття фінансових ресурсів регіону та причини їх обмеженості, породжені об’єк-тивними та суб’єктивними факторами. На структуру фінансових ресурсів територіальної одиниці впливає також наявна податкова сис-тема, тобто той розмір перерозподілу первин-ної величини фінансових ресурсів, який здійс-нюється за допомогою податків. Перерозподіл за допомогою податків є об’є-ктивно необхідним, але потрібно зазначити, 
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що розмір податкових надходжень завжди ви-значається обсягом тих функцій у сфері еконо-мічного й соціального розвитку, які взяла на себе адміністративно-територіальна одиниця в умовах самоврядування й які законодавчо закріплені в Конституції України (1996 р.) та інших нормативних актах. Обсяг фінансових ресурсів формується за певних соціально-економічних умов, до яких можна віднести: існування права власності окремих осіб, сімей, окремих груп населення на вироблені і закуплені ними продукти і пос-луги, а також на землю й інші природні ресур-си; сформовану систему правових норм; зміц-нення держави як представника загальносуспі-льних інтересів і задоволення потреб; створен-ня відносно постійної соціальної структури. Названі умови є результатом ретроспекти-вного огляду становлення грошових відносин як середовища формування фінансових ресур-сів, яке залежить від економічного та соціаль-ного розвитку регіонів. Для того щоб терито-ріальні органи управління ефективно викону-вали свої функції, в їхньому розпорядженні повинен знаходитись достатній обсяг фінан-сових ресурсів. Причини обмеженості обумовлені об’єктив-ними закономірностями, серед яких провід-ним є постійне зростання потреб, що поро-джує явище об’єктивної обмеженості ресурсів. Виходячи з закону про постійне зростання потреб, ресурси завжди обмежені. В контексті зазначеного виокремлюємо причини суб’єктивного характеру. Система міжбюджетних відносин побудована так, що частина створених у регіоні фінансових ресур-сів вилучається, що поглиблює обмеженість фінансових ресурсів місцевих бюджетів. Обмеженість фінансових ресурсів у регіоні спричиняють: недостатній обсяг виробництва і реального ВВП; низький обсяг доходів як юридичних, так і фізичних осіб; існування ті-ньового сектора економіки, що породжує при-ховування доходів від оподаткування; незаці-кавленість суб’єктів господарювання у своєча-сній та повній сплаті податків; надання подат-кових пільг окремим категоріям платників податків. Фінансове забезпечення економічного і со-ціального розвитку кожного регіону вимагає 

координації всієї системи фінансових відно-син, що стосується розподілу і використання фінансових ресурсів за умов їх обмеженості. Закріплення Конституцією України інсти-туту місцевого самоврядування та їх фінансо-вої основи обумовило необхідність невідклад-ного практичного розв’язання проблем стано-влення місцевих фінансів, організації фінансо-вої системи на принципово нових засадах. Вважаємо, що фінансова система місцевого рівня, що розвивається в державі, тільки тоді стане ефективною, коли в її складі чільне міс-це буде належати місцевим бюджетам як са-мостійному інституту. На нашу думку, прове-дення виваженої державної регіональної полі-тики має забезпечити формування такої фі-нансової спроможності місцевих органів вико-навчої влади та органів місцевого самовряду-вання, яка створювала б можливості для ефек-тивного розвитку подолання диспропорцій у регіонах, враховуючи особливості їхнього роз-витку, а також наявний та перспективний по-тенціал щодо адаптації до ринкових умов гос-подарювання. З огляду на вищесказане, вва-жаємо, що збільшення фінансових ресурсів, покращення ефективності їх використання є основним у фінансовій політиці. Сучасний етап суспільного розвитку харак-теризується посиленням уваги до соціально-економічних проблем регіонів, що є цілком закономірним, оскільки можливості економіч-ного зростання в Україні значною мірою зале-жать від забезпечення сталого розвитку її ре-гіонів. Однією з основних причин, що обумов-люють значні труднощі у подоланні кризової ситуації і стримують перехід до ринкових від-носин є неповне врахування значення терито-ріального фактору в соціально-економічному розвитку держави. 
Висновки. З’ясувавши причини обмежено-сті фінансових ресурсів регіону, а також місце бюджету в системі фінансових ресурсів регіо-ну, можна стверджувати про необхідність під-вищення ролі бюджету в соціально-економіч-ному розвитку, використання його як інстру-менту регулювання потоками фінансових ре-сурсів. Сучасні умови господарювання, які ґру-нтуються на законах ринкової економіки, тоб-то законах попиту і пропозиції та конкурент-ної боротьби. Змушують суб’єктів національ-
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ної економіки адаптуватись до змін ринково-го середовища і уникати необґрунтованого ризику, приймаючи управлінські рішення що-до ефективного використання всіх наявних ресурсів, збільшення обсягів виробництва і реалізації продукції, товарів, робіт, послуг на основі дотримання обраної стратегії.  
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В статье раскрыто проблемные аспекты 

финансового обеспечения социально-экономи-
ческого развития регионов в условиях ограни-
ченности финансовых ресурсов. 
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In the article the problem aspects of the finan-
cial providing of socio-economic development of 
regions are exposed in the conditions of narrow-
mindedness of financial resources. 
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ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ ФІНАНСОВОГО  
СТАНУ ПІДПРИЄМСТВ 

Розкрито сутність і значення фінансового стану підприємства, досліджено методи та прийоми 
аналізу фінансового стану, запропоновано заходи фінансової стійкості підприємств в умовах фінансо-
вої нестабільності. Визначено основні функціональні складові, що обумовлюють економічну стійкість 
підприємства та систему заходів, яка забезпечує своєчасне реагування на відхилення від запланованих 
значень економічної стійкості підприємства. 

Ключові  слова :  фінансовий стан, оцінка фінансового підприємства. 

Постановка проблеми. Сучасний розвиток економіки держави в певній мірі можна охарак-теризувати як період потрясінь. Зміни, пов’яза-ні з ризиками, збитками та умовами прогресую-чої світової кризи стали нормою сьогодення. Якщо підприємства не будуть прямувати до змін, які охоплюють весь сучасний світ, во-ни зазнають краху й збанкрутують. Досвід сві-дчить, що у періоди світових криз конкуренти утримують свої позиції тільки лідери змін – ті, які швидко адаптуються до їх тенденцій, вико-ристовуючи всі можливі перспективи виходу з них. Такий лідер розглядає зміни як нову мож-ливість, що означає пошук важливих перемін й шляхів, які є максимально ефективними для внутрішньої та зовнішньої діяльності підпри-ємства. Тому основним завданням є розробка нових механізмів управління фінансовим ста-ном підприємства. Ефективна діяльність підп-

риємства залежить від багатьох чинників, при цьому одним з найважливіших є фінансовий стан. Поряд з цим сьогодні не має чіткого ви-значення сутності поняття «фінансовий стан підприємства», а також загальноприйнятої точки зору щодо його трактування, зосере-джено увагу лише на його окремих елементах. У сучасних умовах господарювання для підп-риємств важливим є врахування таких елеме-нтів, як платоспроможність, фінансова стій-кість та ділова активність, що визначається, зокрема, ефективністю оборотних коштів, прибутковістю підприємства, таких, як потен-ціал формування та повнота використання фінансових ресурсів, збалансування грошових потоків і рівень фінансового ризику. В контексті зазначено актуальним є уточ-нення сутності поняття «фінансовий стан підп-риємства» та пошук шляхів його покращення. 

К о р н є в а  Н . О . ,  Ш а п о в а л о в а  І . О .   
Шляхи покращення фінансового  стану підприємств  
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі питання аналізу фінансового стану підприємств розглядаються в працях таких дослідників, як О.В. Ареф’єва, Д.М. Городинсь-кої, А.В. Черепа, Л.А. Кириченко, Т.А. Обущака та інших. Вчені аналізують вплив екзогенних та ен-догенних факторів на фінансовий стан підпри-ємства, визначають причини кризового стану, однак проблемі покращення фінансового ста-ну підприємства та пошуку шляхів виходу з кризи приділяється недостатньо уваги.  
Метою статті є визначення шляхів покра-щення фінансового стану підприємств. 
Виклад основного матеріалу. У ринковій економіці виробники товарів і послуг не змо-жуть успішно діяти на ринку, не забезпечив-ши економічну стійкість своїх підприємств. Протягом останнього п’ятиріччя на більшості підприємств України відбувалися позитивні кількісні зміни, досягнуті переважно завдяки екстенсивним чинникам розвитку. Однак, те-пер ці чинники вже вичерпали свої можливос-ті впливу і не забезпечують прибутковості підприємствам. Сучасний ринок постійно змі-нюється. Швидкість змін така велика, що саме пристосування до них стає істотною перева-гою підприємств у конкурентній боротьбі. У цих умовах підприємства, які прагнуть зміц-нити свої конкурентні позиції, повинні орієн-туватися на нові підходи, принципи і методи організації і ведення бізнес процесів, заснова-них на удосконаленні саме внутрішнього ме-ханізму управління сталим функціонуванням підприємств. Саме тому першочерговою про-блемою на сьогоднішньому етапі розвитку українських підприємств, що виробляють това-ри чи надають послуги, є пошук альтернатив-них шляхів покращання їх фінансового стану. Фінансовий стан підприємства – це показ-ник його фінансової конкурентоспроможнос-ті, тобто кредитоспроможності, платоспромо-жності, виконання зобов’язань перед держа-вою та іншими підприємствами. Фінансовий стан підприємства – це комплексне поняття, яке є результатом взаємодії всіх елементів системи фінансових відносин підприємства, визначається сукупністю виробничо-госпо-дарських факторів і характеризується систе-мою показників, що відображають наявність, 

розміщення і використання фінансових ресур-сів. Фінансовий стан підприємства потребує систематичного й всебічного оцінювання з використанням різних методів аналізу. Неефе-ктивність використання фінансових ресурсів призводить до низької платоспроможності підприємства, і як наслідок, до можливих за-тримок у постачанні, виробництві та реаліза-ції продукції, до невиконання плану прибутку, зниження рентабельності підприємства [4]. Ефективність використання ресурсів і під-вищення рівня економічної стійкості підпри-ємства в сучасних економічних умовах знач-ною мірою залежить від наявності, викорис-тання й вдосконалення економічного потенці-алу підприємства. Однією з особливостей не-стійкого функціонування сучасних підпри-ємств є кількісна, якісна та структурна недос-коналість економічного потенціалу господа-рюючих суб’єктів, що зумовлена значними втратами ресурсів у здійсненні реформ і скла-дним фінансовим становищем підприємств. Використання й вдосконалення економіч-ного потенціалу до необхідного рівня повинно надавати можливість підприємству для ефек-тивного застосування своїх ресурсів, а значить сприяти поглинанню зовнішніх й внутрішніх дестабілізуючих факторів, що є свідченням стійкості функціонування [2]. Першочерговим етапом у покращання фі-нансового стану українських підприємств є пошук оптимального співвідношення власно-го і позикового капіталу, яке б забезпечило мінімальний фінансовий ризик за максималь-ної рентабельності власного капіталу. Оптимі-зація ліквідності підриємства реалізується за допомогою оперативного механізму фінансо-вої стабілізації – системи заходів, спрямова-них, з одного боку, на зменшення фінансових зобов’язань, а з іншого, на збільшення грошо-вих активів, що забезпечують ці зобов’язання. Фінансові зобов’язання підприємство може зменшити за рахунок: зменшення суми пос-тійних витрат (зокрема витрат на утримання управлінського персоналу); зменшення рівня умовно-змінних витрат; продовження строків кредиторської заборгованості за товарними операціями; відтермінування виплат девіден-дів та відсотків. Збільшити суму грошових ак-тивів можна за рахунок: рефінансування дебі-
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торської заборгованості (шляхом факторингу, врахування та дисконтування векселів, фор-фейтингу, примусового стягнення); приско-рення оборотності дебіторської заборгованос-ті (шляхом скорочення термінів надання ко-мерційного кредиту); оптимізація запасів то-варно-матеріальних цінностей (шляхом вста-новлення нормативів товарних запасів мето-дом техніко-економічних розрахунків); скоро-чення розмірів страхових, гарантійних та се-зонних запасів на період перебування підпри-ємства у фінансовій кризі. В умовах конкурентного середовища акту-альності набуває оптимізація збутової політи-ки підприємства. Підприємству необхідно ак-тивізувати політику в галузі маркетингу з ме-тою просування своєї продукції, яка фактично за рахунок високої якості та ціни, нижчої від середньогалузевої є конкурентноспромож-ною. Важливими для вирішення є питання реклами, упаковки, випуску високоякісної су-венірної продукції, фірмова торгівля, стиму-лювання збуту різними шляхами. Правильний підхід до просування продукції виробників товарів дозволить збільшити реалізацію про-дукції, що створить реальні передумови для виходу підприємства з фінансово-економічної кризи. Доцільно також звернути увагу на те, що для покращання свого фінансового становища виробники товарів та послуг повинні реалізо-вувати всю продукцію, що застоюється на складах. Для розширення ринків збуту підпри-ємство може створити пункти роздрібної тор-гівлі. Це призведе до збільшення прибутку та збільшення оборотності капіталу. Впрова-дження цього проекту звичайно ж не вирішує існуючих фінансових проблем, але дозволить скоротити термін реалізації товару та приско-рити розрахунки з кредиторами. Конкурентоспроможність на ринку збуту можна досягти шляхом зниження собівартості продукції, за рахунок впровадження нової тех-ніки, технологій, раціональнішого викорис-тання як матеріальних, так і трудових ресур-сів, зменшення питомої ваги постійних витрат в собівартості продукції, адже зниження собі-вартості продукції прямо пропорційно впли-ває на збільшення прибутку підприємства. Варто також звернути увагу на зростання вартості ввізного мита в Україні. Тому вітчиз-

няним виробникам доцільніше закуповувати сировину і матеріали в межах країни, аніж ввозити з-за кордону. Ще одним напрямом покращання фінансо-вого стану підприємства є збільшення грошо-вих коштів на розрахунковому рахунку підп-риємства, що збільшить коефіцієнт абсолют-ної ліквідності і дозволить підприємству бра-ти довго- і короткострокові позики в банку для фінансування поточної діяльності, які ви-даються лише платоспроможним підприємст-вам, в яких коефіцієнт абсолютної ліквідності відповідає нормі. Збільшення грошових кош-тів можна забезпечити за рахунок реалізації зайвих виробничих і невиробничих фондів, здачі їх в оренду. Наступним напрямом покращання фінансо-вого стану підприємства може стати виробни-цтво і розробка нових видів продукції, яка за-цікавить споживачів, а також отримання ліце-нзій на виробництво «ходових» товарів, що дасть змогу стабілізувати і покращити фінан-совий стан підприємства. Фінансовий стан підприємства не може бу-ти стійким, якщо воно не отримує прибутку у розмірах, що забезпечують необхідний при-ріст фінансових ресурсів, спрямованих на змі-цнення матеріально-технічної бази підприєм-ства та їх соціальної сфери. Інформація про фінансовий стан підприєм-ства надзвичайно важлива як для керівництва підприємства, так і для інвесторів. Тому заслу-говує на увагу проблема щодо інформаційного забезпечення підприємства. Достовірність даних про фінансовий стан підприємства є важливою умовою для прийняття правильних управлінських рішень. Однією з причин кризового стану вітчизня-них підприємств є неналежне виконання фі-нансовими службами покладених на них фун-кцій, зокрема відсутність гнучкого фінансово-го планування та аналізу, управління ризика-ми та несвоєчасне виявлення фінансової не-стабільності. Фінансовий стан підприємства залежить від результатів його виробничої, комерційної та фінансово-господарської діяльності. Насам-перед на фінансовий стан підприємства пози-тивно впливає безперебійний випуск і реалі-зація високоякісної продукції. 
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Оскільки фінансовий стан – це одна з най-важливіших характеристик діяльності кожно-го підприємства, то його треба систематично і всебічно оцінювати з використанням різних методів, прийомів та методик аналізу. Це уможливить критичну оцінку фінансових ре-зультатів діяльності підприємства як у стати-ці за певний період, так і в динаміці – за низку періодів, дасть змогу визначити «больові точ-ки» у фінансовій діяльності та способи ефек-тивності використання фінансових ресурсів, їх раціонального розміщення. До основних чинників, які можуть спричи-нити фінансову кризу на підприємствах, нале-жать: зовнішні, або екзогенні (які не залежать від діяльності підприємства) та внутрішні, або ендогенні (що залежать від підприємства). Головними екзогенними чинниками фінан-сової кризи на підприємстві можуть бути: спад кон’юнктури в економіці загалом; знач-ний рівень інфляції; нестабільність господар-ського та податкового законодавства; нестабі-льність фінансового та валютного ринків; по-силення конкуренції в галузі та криза окремої галузі; посилення монополізму на ринку; дис-кримінація підприємства органами влади та управління; політична нестабільність у країні. Головні ендогенні чинники фінансової кри-зи: брак чітко визначеної стратегії розвитку підприємства; дефіцити в організаційній стру-ктурі; низький рівень менеджменту; низький рівень маркетингу та втрата ринків збуту про-дукції; незадовільне використання виробни-чих ресурсів; непродуктивне утримання зай-вих робочих місць. Враховуючи проблеми фінансового стану підприємства в умовах фінансової кризи, а та-кож необхідність стабілізації фінансової стій-кості підприємств в умовах фінансової неста-більності, варто вжити таких заходів: 
– усунення зовнішніх факторів банкрутст-ва; удосконалення поточного календаря фінансового документа, у якому докладно відображається грошовий обіг підприємс-тва; 
– регулювання рівня незавершеного вироб-ництва; переведення низькооборотних активів до високооборотних; 
– вживання локальних заходів з поліпшен-ня фінансового стану; забезпечення фі-нансового становища підприємства в се-

редньостроковій перспективі, яке виявля-ється в стабільному надходженні виручки від реалізації в достатньому рівні ліквід-ності активів, підвищенні рентабельності продукції, установлення призупинення штрафних санкцій за прострочену креди-торську заборгованість, забезпечення до-статності фінансових ресурсів для пок-риття нових поточних зобов’язань; посту-пове погашення старих боргів, скорочен-ня витрат до мінімально допустимого рів-ня, проведення енерго- і ресурсоощадних заходів; 
– створення стабільної фінансової бази; за-безпечення стійкого фінансового стано-вища підприємств у довгостроковій перс-пективі, створення оптимальної структу-ри балансу та фінансових результатів, фі-нансової системи підприємства до не-сприятливого зовнішнього впливу [4]. Становлення ринкових відносин в Україні супроводжувалося активним розвитком підп-риємництва, створенням нових підприємств, діяльність яких спрямована на досягнення певних результатів. Однак їхньою особливіс-тю була і залишається низька економічна стійкість. Тому дослідження економічних про-цесів на рівні підприємства як основної ланки національної економіки має ключове значен-ня. Саме на цьому рівні управління необхідно глибоко визначити всі можливості, які є у ко-жного підприємця для досягнення та підтри-мання стійкого й ефективного розвитку еко-номіки. І, що важливо, від вирішення цих про-блем підприємствами залежить економічна стійкість на всіх інших рівнях управління ви-робництвом. Збалансованість досягається шляхом забез-печення оптимальних кількісних співвідно-шень між елементами загальної системи, які дозволяють їй гармонійно розвиватися. Тому економічна стійкість підприємства передба-чає такий стан підприємства, за якого забезпе-чується максимально узгоджена взаємодія всіх його елементів. Пріоритетними та вагомі-шими функціональними складовими є саме внутрішні чинники. Тому для оцінки економі-чної стійкості підприємств необхідно класифі-кувати її складові за функціональною озна-кою, а саме: фінансова, виробнича, кадрова, маркетингова, інвестиційна та управлінська. Проте слід враховувати, що кожна із складо-
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вих (фінансова, виробнича, кадрова, маркети-нгова, інвестиційна, управлінська) характери-зується своїм переліком заходів, які сприяють їх стійкості [3]. Система заходів для підтримки економічної стійкості підприємства повинна передбачати: 
– постійний моніторинг зовнішнього і внут-рішнього станів підприємства; 
– розробку заходів із зниження зовнішньої вразливості підприємства; 
– розробку підготовчих планів при виник-ненні проблемних ситуацій, здійсненні по-передніх заходів для їхнього забезпечення; 
– впровадження планів практичних заходів при виникненні кризової ситуації, прийн-яття ризикових і нестандартних рішень у випадку відхилення розвитку ситуації; 
– координацію дій всіх учасників і контроль за виконанням заходів та їхніми результа-тами. Саме за таких умов можна забезпечити сис-тему моніторингу кожної із складових еконо-мічної стійкості підприємств, яка змогла б на-дати можливість оптимізувати її відповідно до перспектив розвитку. Так, якщо моніторингом виявлено недоста-тній рівень фінансової стійкості підприємства, то можна реалізувати такі дії: 
– оптимізація руху фінансових ресурсів під-приємства і врегулювання фінансових відносин, які виникають під час розрахун-кових відносин між господарюючими су-б’єктами з метою ефективного їхнього розподілу; 
– розробка стійкої фінансової стратегії під-приємства; 
– розробка проектів перспективних і поточ-них фінансових планів, прогнозних балан-сів та бюджетних коштів; 
– розрахунок прогнозних значень реалізації продукції (планів продажів) і планів капіта-ловкладень, собівартості продукції тощо; 
– визначення джерел фінансування госпо-дарської діяльності, а також бюджетне фінансування, довго- та короткострокове кредитування тощо; 
– координація фінансових підрозділів підп-риємства [1]. Саме за рахунок стійкої фінансової складо-вої підприємство спроможне вкладати кошти у розробку нових товарів (послуг), освоювати нові ринки збуту шляхом демпінгу, забезпечу-вати або сприяти забезпеченню маркетинго-

вої стійкості підприємства, розвивати нові напрями діяльності, підтримувати інвестицій-ну стійкість, і, маючи висококваліфікований персонал, забезпечувати кадрову стійкість підприємства, ефективний процес управління. Отже, фінансова складова вважається провід-ною та вирішальною, оскільки в ринкових умовах господарювання фінанси є рушійною силою будь-якої економічної системи [3]. Важливим об’єктом регулювання, відповід-но до моніторингу, є виробнича стійкість підп-риємства. З огляду на складність виробничих відносин на підприємстві та різноманітність виконуваних ним функцій його стійкість ви-значається багатьма внутрішніми та зовнішні-ми чинниками, кожний з яких впливає на пос-тачання та відновлення якісного, конкуренто-спроможного продукту. Управління виробни-чим процесом через виробничий менеджмент найуспішніше здійснюється завдяки гнучким планам, правильному використанню елемен-тів виробничої системи та дієвого контролю над усіма видами діяльності підприємств. Ос-новними кінцевими цілями у забезпеченні стійкого виробничого процесу є: оптимальний обсяг продажів, якість виготовленої продукції, задоволення споживача, одержання прибутку, зміцнення іміджу підприємства, постійний контакт із клієнтами, післяпродажне обслуго-вування. Саме постійний контроль за підви-щенням ефективності виробництва і ресурс-ним забезпеченням може гарантувати вико-нання основних цілей виробничого процесу підприємств та його стійкості [1]. Досягнення економічної стійкості підпри-ємства можливе лише за умови використання елементів сучасного менеджменту, своєчасної реакції на зміни зовнішнього середовища та стратегічного бачення майбутнього стану під-приємства. 
Висновки. Здійснені дослідження шляхів покращання фінансового стану підприємства дозволяють зробити висновки щодо основних напрямів покращення фінансового стану підп-риємства та формування його фінансової стратегії.  Удосконалення фінансової роботи на підп-риємстві доцільно здійснювати за такими на-прямами: системний і постійний фінансовий аналіз їх діяльності; організацію обігових ак-
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тивів відповідно до існуючих вимог з метою оптимізації фінансового стану; впровадження управлінського обліку і на цій підставі оптимі-зацію витрат підприємства; оптимізацію роз-поділу виручки і вибір найефективнішої диві-дендної політики; більш широке впроваджен-ня комерційного кредиту з метою оптимізації джерел грошових коштів; застосування лізин-гових операцій з метою розвитку виробницт-ва; впровадження сучасної системи управління грошовими потоками; розробка і реалізація стратегічної фінансової політики підприємства. 
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В статье раскрыто сущность и значение 
финансового состояния предприятий, исследо-
вано методы и приемы анализа финансового 
состояния, предложены мероприятия финансо-
вой устойчивости предприятий в условиях фи-
нансовой нестабильности. 

Ключевые  слова :  финансовое состояние, 
оценка финансового состояния предприятия. 

Essence and value of the financial state of enter-
prise is exposed. Methods and receptions of analysis 
of the financial state of enterprise are investiga-
tional. The measures of financial firmness of enter-
prises are offered in the conditions of financial insta-
bility and financial crisis. 

Ke ywo rd s :  financial state, financial analysis of 
enterprise. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ТЕХНОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ  
ЗДІЙСНЕННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ДП НВКГ «ЗОРЯ»-«МАШПРОЕКТ» 
Розглянуто організаційно-виробничу структуру та основні напрями діяльності ДП НВКГ «Зоря»-

«Машпроект». Проаналізовано організаційно-технологічні засади здійснення зовнішньоекономічної ді-
яльності підприємства в умовах державних закупівель. Для забезпечення виробництва продукції обґру-
нтована необхідність створення нового підрозділу на підприємстві. 

Ключові  слова :  ринок, замовники, конкуренти, газотурбобудування, контракт, зовнішньоеконо-
мічна діяльність, продукція, державна закупівля, серійне виробництво. 

Постановка проблеми. Відродження імі-джу держави, як високоіндустріальної країни, ґрунтується на ефективному використанні наукового потенціалу та виробничих потуж-ностей для стабілізації ситуації у складному машинобудівництві. Складна машинобудівна галузь є досить специфічною: акумулюючи у своїй продукції здобутки суміжних сфер про-мисловості (машинобудування, суднобудуван-ня, металургія, електротехніка і так далі), вона одночасно стимулює розвиток власне цих та інших галузей. З одного боку це є індикатором рівня розвитку економіки держави в цілому, з 

іншого – стимулюючою ланкою економічного розвитку специфічних галузей. Поряд з цим успішний і перспективний розвиток цієї сфери в певній мірі стримується рядом нормативних та організаційно-управлінських чинників. 
Аналіз останніх досліджень та публіка-

цій. Єдине підприємство в Україні і країнах СНД, що представляє наукомістку і високотех-нологічну галузь промисловості – корабельне газотурбобудування є державне підприємство «Науково-виробничий комплекс газотурбобу-дування «Зоря»-«Машпроект» (м. Миколаїв, засноване в 1954 році). Основна продукція 
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комплексу – газотурбінні двигуни і головні га-зотурбозубчасті агрегати (ГГТА) для військо-во-морського флоту і цивільних суден, енерге-тики і газотранспортної промисловості. У кон-тексті значущості розвитку складного маши-нобудування України рядом науковців прис-вячені дослідження різних аспектів функціо-нування галузі: А. Ісайкіна [1], А. Мініна [7] та інших. 
Невирішені частини загальної пробле-

ми. Враховуючи актуальність питання розвит-ку складного машинобудування та утримання досягнутих позицій на внутрішньому та зовні-шньому ринках цієї продукції подальших дос-ліджень потребують окремі складові організа-ційно-технологічних засад здійснення зовніш-ньоекономічної діяльності підприємств у за-значеній галузі. 
Мета дослідження. Метою роботи є дослі-дження стану та перспектив розвитку держав-ного підприємства ДП НВКГ «Зоря»-«Машпро-ект» з виробництва та реалізації високотехно-логічної продукції на зовнішньому ринку.  
Виклад основного матеріалу. В історич-ному поступі діяльності підприємством розро-блено чотири покоління газотурбінних двигу-нів потужністю від 2,5 до 110 МВт і десятки проектів зубчастих передач потужністю до 75 МВт, виготовлено і поставлено замовникам більше 3500 корабельних і промислових дви-гунів і тисячі передач редукторів. Асортимент продукції, яка виробляється підприємством, формують: морські установки; двигуни; про-мислові установки для енергетики; установки для газотранспортної системи; зубчасті пере-дачі; сервісне обслуговування. Загальну струк-туру основних напрямів діяльності підприємс-тва в сучасний період наведено на рис. 1. 

На світовому ринку продукції такого приз-начення та асортименту ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект» займає одне із провідних місць. Основними замовниками та конкурентами підприємства у різних сферах є: На ринку продукції для газоперекачуваль-них станцій: 
– Замовники – ВАТ РАО «Газпром» (Росія), компанія «МАПНА» (Іран). 
– Конкуренти – «Siemens» (Німеччина), «Rolls-Royce» (Великобританія), «General Electric» (США), авіаремонтні підприємст-ва Російської Федерації. На ринку морської продукції: 
– Замовники – ВАТ «Середньоневський суд-нобудівний завод» (Росія), ВАТ «Вим-пел» (Росія), ВАТ «ПСЗ Янтар» (Росія), Мі-ністерство оборони Індії. 
– Конкуренти – «Siemens» (Німеччина), «Rolls-Royce» (Великобританія), «General Electric» (США). На ринку продукції для енергетики: 
– Замовники – компанія «МАПНА» (Іран), компанія «Doosan» (Корея), компанія «Orenda Aerospace «(Канада). 
– Конкуренти – «General Electric» (США), «Solar» (США), «Alstom» (Франція), «Sie-mens» (Німеччина) [6;7]. Організаційно-виробничу структуру держа-вного підприємства «Науково-виробничого комплексу газотурбобудування «Зоря»-«Маш-проект» (ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект») фор-мують: Центр науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт (ЦНДДКР) «Машпро-ект» та завод «Зоря». До Центру науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт входять підрозділи: конструкторського відді-лення (КВ), науково-дослідного відділення (НДВ) і дослідного виробництва (ДВ). Завод «Зоря» забезпечує виготовлення і ремонт се-
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26% 6% електрогенеруюче обладнання  продукція для потреб енергетикиобладнання для компресорних станційінші види продукції
Рис. 1. Структура напрямів діяльності підприємства 
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рійних газотурбінних двигунів, редукторів і іншого устаткування, здійснює комплектацію і збирання газотурбінних установок і турбоге-нераторів. Згідно технологічних процесів виробничі цехи і лабораторії ДП НВКГ «Зоря»-«Машпро-ект» оснащені сучасним обладнанням та уста-ткуванням, у виробництві використовуються передові технології, засновані на останніх до-сягненнях науки і техніки. Прецизійне вакуум-не литво жароміцних сплавів і сталей, точне ізотермічне і імпульсне штампування, елект-ронно-променеве зварювання, газоциркуля-ційне і плазмове покриття, лазерне різання, електричні методи обробки, виготовлення деталей на оброблювальних центрах, вертика-льне протягування пазів в дисках – далеко не повний перелік прогресивних технологій, які використовуються в діяльності кваліфікова-ного персоналу підприємства, при цьому у за-водських лабораторіях забезпечується належ-ний рівень необхідних досліджень, випробу-вань і контролю якості матеріалів, зразків де-талей та вузлів агрегатів. Організація виробничого процесу передба-чає наявність серійного виробництва (заготі-вельне, механоскладальні цехи, цех виготов-лення кріпильних виробів і обв’язки, склада-льно-зварювальне, термогальванічне, ливар-не, складальний цех та інструментальне виро-бництво); дослідного виробництва (цехи: ви-пробувальні, механоскладальні, інструмента-льний, ливарно-механічний, складальниць-кий) та допоміжного виробництва (цехи: ре-монтно-механічний, ремонтно-будівельний, електропостачання та ремонту електрооблад-нання, енергетичний та поточного і оператив-ного ремонту) [8]. Наявність потужної інструментальної ви-робничої бази дозволяє здійснювати своєчас-ну і якісну підготовку виробництва, оснащува-ти виробництво складними пристосуваннями, штампами, ливарними прес-формами, вимірю-вальним і різальним інструментом. Функціо-нування підприємства забезпечується влас-ною енергетичною базою, транспортним, ре-монтно-механічним і ремонтно-будівельним підрозділами. Фахівці комплексу здійснюють монтаж, пусконалагоджувальні роботи, гаран-тійне технічне обслуговування дослідних і 

серійних виробів на об’єктах замовника, а та-кож авторський нагляд впродовж усього тер-міну експлуатації. Підприємство сертифікова-но за системою якості ISO 9001–2000. Забезпечення виробництва основними ма-теріалами та комплектуючими забезпечує управління матеріально-технічного забезпе-чення (УМТЗ) яке функціонально підпорядко-вується директору з закупівель. На управлін-ня покладено наступні функції: визначає пот-ребу і забезпечує підприємство матеріалами, напівфабрикатами, комплектуючими, заготов-ками по зовнішній кооперації, а також інстру-ментом; здійснює контрактно-договірну дія-льність зі закупівель товарно-матеріальних цінностей (ТМЦ); здійснює контроль ритміч-ності поставок та їх відповідність умовам пос-тавки та встановленим цінам; висуває претен-зії до постачальників у зв’язку з порушеннями умов поставки ТМЦ, а також за їх якістю; реа-лізує відходи виробництва; здійснює економі-чний аналіз діяльності з управління матеріа-льно-технічним забезпеченням підприємства; організовує протокольні заходи, пов’язані з прийомом і обслуговуванням зарубіжних де-легацій, переклад документації під час перего-ворів; забезпечує транспортне обслуговуван-ня підприємства. Служба закупівель ДП НВКГ «Зоря»-«Маш-проект», як суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності, з 2010 року здійснює свою діяль-ність відповідно до Закону України «Про здій-снення державних закупівель» (2010 р.). База попередньо укладених договорів на постачан-ня складових технологічного процесу давала можливість працювати підприємству в їх рам-ках до 2012 року. На підставі договорів річним планом в 2012 році було передбачено здійс-нення 785 закупівель товарів. Наявність такої кількості закупівель потребувало оперативно-го та якісного супроводу кожної закупівлі, адже кожна з них повинна була супроводжува-тися шістьома засіданнями тендерного комі-тету з конкурсних торгів. Для цього на підпри-ємстві було створено два тендерні комітети №1 та №2. Для здійснення своєї діяльності тендерним комітетом №2 розроблено «Положення про комітет з конкурсних торгів», відповідно до вимог Закону України «Про здійснення держа-
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вних закупівель» (зі змінами «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України з питань державних закупівель» 2011 р.) та «Типового Положення про комітет з конкурс-них торгів». Зазначеним «Положенням» визна-чено порядок створення, головні функції, пра-ва та обов’язки комітету щодо організації та проведення процедур закупівель (торгів) по закріпленим за комітетами кодам закупівель. Для технічного супроводу кожної закупівлі створено відділ організації конкурсних торгів і маркетингових досліджень (ВОКТіМД). Голо-вним завданням відділу стало своєчасне офор-млення документації конкурсних торгів: на кожну закупівлю необхідно оформити приб-лизно сто документів; результативністю дія-льності відділу стало проведення 442 торгів на загальну суму 1 061,1 млн грн.  Особливої уваги потребувала закупівля за напрямами:  1. «Прилади та апаратура для автоматич-ного регулювання та керування» за ко-дом 33.20.7 ДК 016-97 (Системи автома-тичного управління ГТД) на загальну суму 3 560, 0 млн дол. США. Необхідність закупівлі була зумовлена тим, що систе-ми автоматичного управління, регулю-вання, захисту і контролю параметрів (САУ) розробляються фірмою «Continu-ous Control Solutions LLC» («CCS», США) для різних проектів ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект» з 2003 року. В рамках ро-біт по контракту розроблено інженер-ний проект базової САУ, відповідно до якого розпочато розробку конструктор-ської документації для системи управ-ління UGT15000X, що поставляється за контрактом між ДП НВКГ «Зоря»-«Маш-проект» та фірмою «Sinopec Interna-tional» (Китай). 2. «Вузли та деталі для двигунів, генерато-рів і трансформаторів» за кодом 31.10.6 ДК 016-97 ( Блок станції пожежогасіння для газотурбінних електростанцій ФРДИ.425628.003) на загальну суму 16,0 млн грн. Відповідно до прийнятої технічної політики підприємства, розро-бка документації на блок СПТ для ГТЕ здійснюється спільно з ТОВ «НВП» Мери-діан» та ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект». ТОВ «НВП «Меридіан» забезпечує вироб-ництво та поставку комплектуючих для системи пожежогасіння та контролю загазованості (АУП та КЗ) в повному об-сязі. Збірка системи АУП та КЗ здійсню-

ється на ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект» за технічної підтримки фахівців ТОВ «НВП «Меридіан». Пусконаладка, введен-ня в експлуатацію та пред’явлення сис-теми АУП та КЗ органам держнагляду «Замовника» і всього блоку СПТ для ГТЕ здійснюється ТОВ «НВП» Меридіан» при авторському нагляді ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект». Спільно з ТОВ «НВП «Ме-ридіан» розроблена та зібрана на ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект» і введена в експлуатацію система АУП та КЗ для  ГТЕ–25С «Стирол», встановлена система АУП та КЗ для GTD–25НU80.09 (Іран). Для ГТЕ–25НГ80 (Іран-енергетичний) вперше розроблено і поставляється пов-ністю змонтований блок СПТ «під ключ» спільно з системою АУП і КЗ. 3. «Електродвигуни та генератори змінно-го струму» за кодом 31.10.2 ДК 016-97 (Генератори електричні двополюсні син-хронні Jisalt 230F, включаючи шефмонта-жні, пусконалагоджувальні послуги та консультаційні послуги з використання товару) на загальну суму 8 158,6 млн EUR. Дана закупівля зумовлена тим, що відповідний контракт укладений між ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект» («Прода-вець») та Sinopec International (Middle East) FZE («Покупець») передбачає пос-тачання 5 газотурбогенераторних пекі-джів для розвитку нафтового родовища Ядаваран. До складу пекіджа входить газотурбінна установка виробництва ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект» та генератор електричний двополюсний синхронний з системою збудження та маслостанцією, шафами керування електрогенератора з системою синхронізації та резистора за-землення нейтралі, що має бути придба-ний підприємством від субпостачальни-ка за окремим контрактом. На етапі пе-редконтрактної підготовки «Продавцем» було запропоновано «Покупцеві» варіан-ти компоновки пекіджів генераторним обладнанням виробництва ДП «Завод «Электротяжмаш» (єдиного в Україні проектувальника та виробника потуж-них промислових генераторів) та Росій-ського електротехнічного концерну «Русэлпром» (концерн об’єднує 12 підп-риємств, що виробляють більш як 3000 найменувань електродвигунів та генера-торів) та компанії «Jeumont Elec-tric» (Франція). Після розгляду запропо-нованих рішень компанія «Sinopec Inter-national (Middle East) FZE відхилила об-ладнання виробництва підприємств 
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«Электротяжмаш» та «Русэлпром» як таке, що не відповідає технічним вимо-гам «Покупця», зокрема щодо системи охолодження, та не має досвіду експлуа-тації у жарких кліматичних умовах. Рі-шення щодо вибору генераторного обла-днання для газотурбогенераторних пекі-джів винесено «Покупцем» на користь генератора електричного «Jisalt» 230F виробництва «Jeumont Electric» (Фран-ція) [2].  В процесі діяльності спеціалістами ВОКТіМД забезпечене задоволення потреб виробництва у матеріалах і обладнанні та виконанні плану впровадження нових розробок (ГГТА проекту «Корвет»; ГГТА для нового фрегата проекту М56 (Росія); енергетичні установки «Sino-pec» (Китай); нового газотурбінного двигуну для енергетики UGT – 45000–60000; двох дви-гунів ДГ90 потужністю 16МВт кожен для ком-пресорної станції «Урдомская» (Росія); 5 дви-гунів ДУ-80 потужністю 25 МВт кожен для до-тискувальної компресорної станції «Бованен-ковського» (півострів Ямал, Росія); устатку-вання для другої черги ДКС газового родови-ща «Бованенково». Протягом 2010–2011 років підприємством поставлено для компресорної станції «Бованенковського» 12 двигунів ДУ-80 потужністю 25 МВт кожен [9] .  У складальному виробництві забезпечуєть-ся збір двигуна за замовленням нафтогазової корпорації «Sinopec» (Китай). Двигун ДТ-90 – нова продукція підприємства, що працює на паливі газоподібному і дизельному. За контрак-том, укладеним в 2011 році, ДП «Зоря»-«Маш-проект» поставить «Замовнику» 5 газотурбо-генераторних установок потужністю 16 МВт кожна. Устаткування призначене для родови-ща, що розробляється компанією «Sinopec» [4]. Протягом 2012 року тендерним комітетом №2 проведено 204 торги, з них 180 – заверши-лися укладанням договорів: 129 договорів бу-ли укладені управлінням матеріально-техніч-ного забезпечення; 37 – відділом інструмента-льного забезпечення, 14 – енерго-механічним управлінням державного підприємства. У 2013 році підприємство здійснює діяльність з випуску устаткування для: транспорту газу; потреб енергетики та військово-морських сил. Позитивним є те, що на підприємстві зросли обсяги виробництва і продажів електрогене-

руючого обладнання і морських силових уста-новок (на морську продукцію припадає близь-ко 33% замовлень). Тут підприємство віддає перевагу співпраці з кораблебудівниками Ін-дії, Російської Федерації та Китаю. Для цього буде поставлено продукцію для фрегатів, де-сантних кораблів на повітряній подушці, раке-тних катерів. У портфелі 35% замовлень ста-новить продукція, що призначена для потреб енергетики. В рамках цього ним буде продов-жено виконання довгострокових контрактів та реалізація нових угод: з 2013 року розпоч-неться відвантаження продукції нафтопере-робній компанії «Sinopec» (Китай); Харбінсь-кому дослідному інституту суднових котлів і турбін (Росія). У загальному обсязі законтрак-тованої продукції 26% становить обладнання для компресорних станцій магістральних га-зопроводів. Одним з найбільших споживачів цієї продукції є ВАТ «Газпром» (Росія). У пото-чному році сторони забезпечуть обсяги спів-праці шляхом поставки підприємством устатку-вання на ряд нових компресорних станцій. При-води газоперекачувальних агрегатів підприєм-ство планує постачати і в далеке зарубіжжя [1]. В портфелі замовлень продукції підприємс-тва в 2013 р. змінилося співвідношення за на-прямами діяльності. У структурі експорту 2012 року 56% продажів припадало на газопе-рекачувальне обладнання, 21 – морська про-дукція, 19% – обладнання для енергетики. В останні роки підприємство розширяє свою присутність на ринку електрогенеруючого обладнання: у 2013 році тенденція до зростан-ня цього сектора зберігатиметься поряд з збі-льшенням замовлень на військово-морську продукцію; замовлення на морські силові установки сьогодні формують виробничу про-граму підприємства до 2019 року (в 2013 році комплекс планує випустити 100 двигунів) [8]. Тут, зокрема, слід звернути увагу на те що під-приємство уклало контракт з індійським за-мовником на поставку силових газотурбінних установок з мікропроцесорною системою управління для суден, які будуть побудовані в Мумбаї. За умовами контракту в період 2016–2019 років підприємством зазначеними уста-новками буде обладнано чотири кораблі [10].  З врахуванням зазначеного для перспекти-вного, своєчасного та якісного забезпечення 
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виробництва продукції доцільним є створен-ня у складі ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект» під-розділу з наступними функціями: а) проведення експертизи цін номенклатури товарів (яка відображається в договорах, які надаються на перевірку, специфікаціях, рахунках та інших документах) придбаних для забезпечення виробничої діяльності підприємства; здійснення пошуку альтер-нативних постачальників та цін на товарно-матеріальні цінності ( у відповідності номе-нклатурою УМТЗ, ОІЗ, ЕМУ, УБіА, цеху 60), видача рекомендацій для укладання еконо-мічно вигідних договорів; б) проведення перевірки проектів договірних документів на предмет невідповідності нормам і правилам контрактно-договірної роботи на підприємстві; здійснення переві-рки достовірності обсягу партії товару яка накуповується (виходячи з дефіциту по конкретній номенклатурі ТМЦ, норм від-вантаження, умов і часу поставки); в) проведення розрахунків оптимальних пар-тій закупівель ТМЦ і нормативів запасів на складах по закріпленій номенклатурі; під-готовка інформації про динаміку складсь-ких залишків по кожному груповоду і в ці-лому по службі (щомісячно та щокварталь-но); аналізування динаміки складських залишків з виявленням причин їх росту та надання відповідних пропозицій; дослі-дження стану та причин виникнення нелік-відної продукції на складах і надання про-позицій щодо їх реалізації; д) коригування перспективних цін в КІС підп-риємства та актуалізація кодів ТМЦ; прове-дення розцінки номенклатури БПЗ; форму-вання та моніторинг бази альтернативних постачальників. використання міжнарод-ної комп’ютерної системи Internet, різних електронних каталогів і програм, а також прайс-продукції з метою пошуку альтерна-тивних постачальників. 
Висновки. Вищерозглянуте дає підстави стверджувати, що здійснення зовнішньоеко-номічної діяльності ДП НВКГ «Зоря»-«Маш-проект» демонструє достатньо динамічний розвиток та має перспективи. Зазначене підт-верджується тим, що з початку 2013 року, що-місяця підприємством випускається 8,5 двигу-нів. У першому кварталі 2013 року обсяги реа-лізації продукції зросли на 5% у порівнянні з аналогічним періодом 2012 року; в цілому протягом року планується зростання обсягів реалізації продукції на 6,5%. Своєчасне реагу-вання на основні виклики, як на нормативно-го так і на організаційного характеру, дають 

можливість підприємству здійснювати свою діяльність та формувати плани на довгостро-кову перспективу. 
Перспективи подальшого дослідження. Вважається, що наявний досвід та утворення в складі підприємства спеціалізованого струк-турного підрозділу з відповідними функціями сприятиме успішній його діяльності з вироб-ництва і реалізації на зовнішньому ринку складного наукомісткого машинобудівного обладнання. Розмежування функцій між спеці-алізованими структурними підрозділами до-зволяє досягти підвищення ефективності тех-нологічної та виконавчої дисципліни, спрос-тити структуру управління. Поряд з цим вдос-коналення організаційно-технологічних засад здійснення зовнішньоекономічної діяльності підприємств з виробництва складного маши-нобудування потребує подальших наукових напрацювань у зростаючих вимогах світової ринкової економіки.  
Список використаних джерел: 1. Агита Исайкина ГП НПКГ «Зоря»-«Машпроект»: стратегия лідерства Николаевская городская газета Вечерний Николаев № 150 (3317) 29 Декабря 2012г. [Електронний ресурс]. — Режим доступу: http://www.vn.mk.ua/stories.php?id=17874. 2. Державні закупівлі офіційний загальнодержавний веб-портал [Електронний ресурс]. — Режим досту-пу: https://tender.me.gov.ua/EDZFrontOffice/menu/uk/purchaseStartSearch. 3. «Зоря»-«Машпроект» планирует выпустить 100 двигателей в 2013 году Новости Николаева [Електронний ресурс]. — Режим доступу: http://w w w . p o d r ob n os t i .m k . u a / 2 0 1 3 / 0 1 / 2 5 / z o ry a -mashproekt-planiruet-vypustit—100-dvigatelej-v—2013-godu.html. 4. «Зоря»-«Машпроект» разрабатывает 5 газотурбоге-нераторных установок для Sinopec Новости Никола-ева [Електронний ресурс]. — Режим доступу: http://www.podrobnosti.mk.ua/2012/11/16/zorya-mashproekt-razrabatyvaet—5-gazoturbogeneratornyx-ustanovok-dlya-sinopec.html. 5. Китайская делегация посетила «Зоря»-«Машпроект». Николаевская информационно-аналитическая интернет-газета [Електронний ре-сурс]. — Режим доступу: http://www.mk.mk.ua/rubric/economic/2012/08/04/07771/. 6. Минин А. А. Система оперативного управления про-изводством на крупном машиностроительном пре-дприятии на базе ERP-системы IT-Предприятие [Електронний ресурс]. — Режим доступу: http://www.mescenter.ru/mesaconf/presentations/mesa 2010_minin.pdf. 7. Минин А. А. Управление производством в рамках корпоративной информационной системы IT-Enterprise на государственном предприятии Научно-производственный комплекс газотурбостроения «Зоря»-«Машпроект» (сложное машиностроитель-ное производство) [Електронний ресурс]. — Режим 
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Рассмотрена организационная структура и 
основные направления деятельности ГП НПКГ 
«Заря»-«Машпроект» в современный период. 
Проанализированы организационно-технологи-
ческие основы осуществления внешнеэкономиче-
ской деятельности предприятия в условиях 
осуществления государственных закупок. Обос-
новано создание нового структурного подразде-
ления на предприятии. 

Ключевые  слова :  рынок, заказчики, конку-
ренты, газотурбостроение, контракт, внешне-
экономическая деятельность, продукция, госу-
дарственные закупки, серийное производство. 

Address the institutional framework and the 
main activities of SE Research and Production Com-
plex «Zorya»-«Mashproekt» in the modern period. 
Analyzed the organizational and technological 
framework for the implementation of foreign eco-
nomic activity of the enterprise in terms of public 
procurement. Justified the creation of a new unit at 
the plant. 

K e y w o r d s :  market, customers, competitors, 
gas turbine, contract, trade, production, procure-
ment, production.  
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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ  
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

У статті розглядаються питання формування стратегії напрямів інвестиційної діяльності на 
підприємствах. Досліджено етапи розробки інвестиційної стратегії на підприємствах. Визначено 
окремі аспекти процесу формування інвестиційного портфеля підприємств. Запропоновано алгоритм 
розробки інвестиційної стратегії підприємств. 

Ключові  слова :  інвестиційний портфель, інвестиційна стратегія, інвестування, прибутковість, 
ефективність, інвестиційний цикл, процес, інвестиційна діяльність. 

Постановка проблеми. Дослідження проб-лем інвестування економіки завжди знаходи-лося в центрі уваги економічної науки. Це обу-мовлено тим, що інвестиції зачіпають найгли-бинніші основи господарської діяльності, ви-значаючи процес економічного зростання в цілому. В сучасних умовах вони виступають найважливішим засобом забезпечення умов становлення ринкової економіки, структур-них зрушень в господарському комплексі краї-ни, забезпечення технічного прогресу, підви-щення якісних показників господарської дія-льності на мікро- і макрорівнях. Активізація інвестиційного процесу є одним з найдійові-ших механізмів соціально-економічних перет-ворень.  

Від ефективності інвестиційної політики залежать стан виробництва, положення і стан технічного рівня основних фондів підприємств, можливості структурної перебудови економіки, вирішення соціальних і екологічних проблем. Інвестиції є основою для розвитку підприємств, окремих галузей і економіки в цілому.  Формування напрямів інвестиційної діяль-ності на підприємствах з урахуванням перспе-ктиви являє собою процес розробки інвести-ційної стратегії. Інвестиційна стратегія підп-риємств є системою довгострокових цілей ін-вестиційної діяльності і набором найбільш ефективних шляхів їхнього досягнення.  
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі аспекти процесу формування інвести-
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ційного портфеля досліджено в роботах як вітчизняних, так і зарубіжних авторів. Серед російських вчених найбільш відомими є робо-ти з інвестиційного менеджменту Н.В. Сичової, Я.М. Мікіна, І.Т. Балабанова, Б.І. Альохіна та інших. В Україні останні п’ять років (раніш інвестиційний менеджмент і портфельний менеджмент не мали практики через відсут-ність фондового ринку) питаннями інвести-ційного і портфельного менеджменту займа-ються І.Т. Бланк, О.О. Пересада, Л.І. Нейкова, Д.М. Черваньов, А.Ф. Гойко, Г.М. Поддерьогін, А.Г. Ахламов, А.В. Козаченко та інші. Багато видатних економістів, у тому числі і Нобелів-ські лауреати В. Леонтьєв, К. Єрроу та інші, попереджали про необхідність врахування такої специфіки постсоціалістичних країн, у тому числі України, як гіпертрофована струк-тура монополізованого виробництва, менталі-тет населення, три покоління якого прожили без приватної власності тощо.  Виходячи з того, що темпи змін, що відбу-ваються в українській економіці потребують постійного коригування інвестиційної діяль-ності як програми дій корпоративних струк-тур, зростання ролі інвестиційної стратегії як важливого і самостійного елемента загальної стратегії вимагає постійного вивчення. До то-го ж значна ціна помилок при прийнятті рі-шень в управлінні корпоративними системами створює проблеми, для вирішення яких необ-хідна розробка методичних основ оцінки ефек-тивності прийнятої інвестиційної стратегії.  
Метою статті є дослідження проблемних питань формування стратегії напрямів інвес-тиційної діяльності на підприємствах. Відпові-дно до поставленої мети виділено наступне завдання дослідження – розробка алгоритму розробки інвестиційної стратегії підприємств. 
Виклад основного матеріалу. Аналіз інве-стиційної діяльності корпоративних систем показує, що більшість інвесторів обирають більш ніж один об’єкт інвестування, тобто формують визначену їхню сукупність. Цілесп-рямований підбір таких об’єктів являє собою процес формування інвестиційного портфеля.  Мета формування інвестиційного портфеля на підприємствах визначається як забезпечен-ня реалізації інвестиційної стратегії шляхом добору найбільш ефективних і надійних інвес-тиційних проектів і фінансових інструментів. 

З урахуванням основної мети розробляється система приватних цілей, що забезпечують реалізацію інвестиційної стратегії. Так, прива-тними цілями, наприклад, можуть бути такі: забезпечення мінімуму ризиків, забезпечення заданого рівня ліквідності тощо [1].  Вихідною передумовою формування інвес-тиційної стратегії підприємств є базова стра-тегія економічного розвитку корпоративної структури (КС). Стосовно неї інвестиційна стратегія носить підпорядкований характер і повинна узгоджуватися з нею за цілями і ета-пами реалізації. Інвестиційна стратегія при цьому розглядається як один з головних фак-торів забезпечення ефективного розвитку КС відповідно до обраної нею загальної економіч-ної стратегії.  З урахуванням інвестиційної стратегії, про-понується алгоритм (послідовність) форму-вання інвестиційної стратегії підприємств (рис. 1).  Початковим етапом розробки інвестицій-ної стратегії підприємств є визначення зага-льного періоду її формування. Цей період за-лежить від ряду умов. Головною умовою ви-значення періоду формування інвестиційної стратегії підприємств є передбачуваність роз-витку економіки в цілому й інвестиційного ринку зокрема. В умовах нинішнього нестабі-льного (а за окремими напрямами – не перед-бачуваного) розвитку економіки країни цей період не може бути занадто тривалим і в се-редньому не може виходити за рамки 3–5 ро-ків (для порівняння слід зазначити, що інвес-тиційна стратегія найбільших компаній країн з розвиненою ринковою економікою розроб-ляється на період 10–15 років).  Важливою умовою визначення періоду фо-рмування інвестиційної стратегії підприємств є тривалість періоду, прийнятого для форму-вання загальної стратегії КС. Через те, що ін-вестиційна стратегія носить стосовно неї під-порядкований характер, вона не може виходи-ти за межі цього періоду (більш короткий пе-ріод формування інвестиційної стратегії дос-татній, тому що заключні етапи економічної стратегії можуть не потребувати змін інвести-ційної діяльності). Однією з умов визначення періоду формування інвестиційної стратегії на рівні корпоративних систем є їхня галузева приналежність [2].  
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Результати обстеження окремих компаній, наприклад США показують, що:  
– найбільший період (понад 10 років) хара-ктерний для розробки інвестиційної стра-тегії так званими інституціональними інвесторами (інвестиційними фондами, інвестиційними компаніями тощо);  
– менший період (5–10 років) характерний для компаній і фірм, що здійснюють свою діяльність у сфері виробництва засобів виробництва й у видобувних галузях про-мисловості;  
– ще більш короткий період (3–5 років) ха-рактерний для компаній і фірм, що здійс-нюють свою діяльність у сфері виробниц-тва споживчих товарів, роздрібної торгів-лі і послуг населенню [3].  Ми вважаємо, що і в наших умовах таку га-лузеву диференціацію середнього періоду фо-рмування інвестиційної стратегії варто вважа-ти доцільною. Наукові дослідження на підпри-ємствах показали, що однією з умов визначен-ня періоду формування інвестиційної страте-гії є розмір корпоративної структури. Інвести-ційна діяльність великих структур зазвичай прогнозується на більш тривалий період.  На нашу думку, при формуванні стратегіч-них цілей інвестиційної діяльності на підпри-ємствах необхідно виходити насамперед із системи цілей загальної стратегії економічно-го розвитку. Ці цілі можуть бути сформовані у вигляді забезпечення приросту капіталу, при-

росту рівня прибутковості інвестицій і суми доходу від інвестиційної діяльності, зміни пропорцій у формах реального і фінансового інвестування тощо. При цьому формування стратегічних цілей інвестиційної діяльності повинне погоджуватися зі стадіями життєвого циклу і цілями господарської діяльності кор-поративної структури.  Розробку найбільш ефективних шляхів реа-лізації стратегічних цілей інвестиційної діяль-ності на підприємствах необхідно здійснюва-ти за двома напрямками. Один з них охоплює розробку стратегічних напрямків інвестицій-ної діяльності, інший – розробку стратегії фо-рмування інвестиційних ресурсів. Цей етап є найбільш відповідальним і складним.  На нашу думку для того, щоб прогресивні напрями інвестиційної стратегії і важливі складові її ефективності на підприємствах бу-ло реалізовано, потрібно всіма можливими способами нарощувати й підтримувати інте-лектуальний потенціал інвестиційної діяльно-сті, стимулювати підвищення його творчої віддачі, реконструювати старий господарсь-кий механізм і створити новий, який зробив би процес упровадження науково-технічного прогресу життєво необхідним і тому вигідним.  Результати наукових досліджень засвідчи-ли, що важливу роль у скороченні тривалості інвестиційного циклу та підвищенні його ефе-ктивності на підприємствах відіграє інфра-

Формування стратегічних цілей інвестиційної діяльності 
Розробка найбільш ефективних шляхів реалізації стратегічних цілей 

Конкретизація інвестиційної стратегії за періодами її реалізації 
Оцінка розробленої інвестиційної стратегії 

Визначення періоду формування інвестиційної стратегії 

Розробка стратегічних напрямів інвестиційної діяльності Розробка стратегії формування інвестиційних ресурсів 

Рис. 1. Алгоритм розробки інвестиційної стратегії підприємств 
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структурна ланка [5]. В контексті зазначено необхідність зміцнити ремонтно-експлуата-ційну базу підприємств, систему виробничо-технологічної комплектації, складське госпо-дарство та інші виробничі служби. Високі ви-моги висуваються до кадрового потенціалу, тому слід розширити підготовку працівників через професійно-технічні училища, налаго-дити їх планову перепідготовку за новими спеціальностями, пов’язаними з новою техні-кою та технологією. Значну увагу треба приді-лити розвитку соціально-побутової інфра-структури – будівництву житла, дитячих до-шкільних закладів, санаторіїв-профілакторіїв. Усе це створить необхідні умови для стабіліза-ції трудових колективів і неухильного підви-щення ефективності їх праці. Втілення всіх складових противитратної концепції розвитку промислових комплексів забезпечить посту-повий перехід до ефективного інвестування економіки України.  Процес розширеного відтворення основних фондів і виробничих потужностей в Україні реалізується за допомогою будівництва но-вих, розширення, реконструкції й технічного переоснащення діючих підприємств, форму-вання міжгалузевих народногосподарських і територіально-виробничих комплексів [4]. Ми вважаємо, що ефективне збалансоване здійс-нення інвестиційного процесу відповідно до поставлених соціально-економічних цілей і завдань є найважливішим джерелом економі-чного зростання й підвищення добробуту лю-дей. Тому, на нашу думку, важливо забезпечи-ти раціональне поєднання інвестиційної стра-тегії й тактики, тобто шляхів досягнення зага-льної мети з конкретними рішеннями щодо її втілення на різних рівнях господарського управління.  Інвестиційна діяльність на підприємствах збільшує основні фонди й виробничі потужно-сті з урахуванням найновіших досягнень у га-лузі техніки й технології або підтримує її у працездатному стані. Багатогранні аспекти такої діяльності опрацьовуються за допомо-гою безперервного інвестиційного плануван-ня, яке охоплює різні проміжки часу. Стратегі-чні й тактичні цілі підприємства взаємопов’я-зані завдяки гармонійному розподілу функцій і завдань на стадії довгострокового прогнозу, розрахованого на 10–15 років, середньостро-

кового плану, що складається на 3–8 років, і короткострокових планів, які розроблюються на один–три роки з глибоким конкретним опрацюванням усіх аспектів виробничої та інвестиційної діяльності.  Динамізм і мінливість економічних ситуа-цій, що характерні для вільного підприємниц-тва, підтримують рівновагу ринку в цілому, але вони ж зумовлюють періодичне коригу-вання інвестиційних планів. Процес цей при-родний; він відбиває суть нових функцій ви-щого керівництва – управління підприємст-вом замість вирішення оперативних контро-льно-розподільних питань [5].  Ми вважаємо, що вихідними компонентами інвестиційного планування на підприємствах є пошук і формування варіантів капіталовкла-день, визначення відносних і абсолютних роз-мірів їх прибутковості, встановлення можли-востей фінансування за рахунок різних дже-рел, оцінювання надійності реалізації та мож-ливості успіху того чи іншого варіанта інвес-тування. Для вирішення таких складних і не-характерних для управлінського персоналу проблем доцільно залучати науково-консуль-таційні фірми або тимчасово наймати групи вчених спеціалістів у даній галузі наукових і практичних знань. Правильність прийнятих науково-технічних рішень, пов’язаних з прак-тичними можливостями, буде виявлятися під час тривалого періоду позитивного впливу інвестицій на виробництво та збут продукції, збільшення прибутку підприємства. 
Висновки. Основною метою підприємства в умовах ринкової економіки, як це випливає зі світового досвіду, є прибутковість. Наступна мета – збільшити обсяги виробництва й реалі-зації, створити й підтримувати добру репута-цію підприємства у споживачів, високу проду-ктивність праці, поліпшити якість та споживчі властивості вироблюваної продукції, створи-ти нові сучасні зразки виробів, досягти висо-ких кількісно-кваліфікаційних показників, високого професійного рівня виробничого персоналу, домогтися його сумлінного став-лення до роботи, а також високої суспільної репутації. Деякі з цих показників важко підда-ються кількісній оцінці, проте істотно вплива-ють на розробку інвестиційної політики підп-риємства і дають змогу на будь-якому проміж-ку часу приймати правильні й обґрунтовані рішення щодо капіталовкладень.  

П о г р і щ у к  Б . В . ,  К і щ а к  І . Т . ,  Р у д ь  І . Ю .  
Формування  стратегії інвестиційної діяльності  підприємств  
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МІЖНАРОДНІ ІНВЕСТИЦІЙНІ РИЗИКИ  
ТА ЇХ ВПЛИВ НА РЕГІОНАЛЬНИЙ РОЗВИТОК  

МИКОЛАЇВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
Розглянуто стан іноземного інвестування в підприємства Миколаївської області, виявлені пробле-

мі інвестування та досліджені особливості ризиків, що супроводжують процеси інвестування на регіо-
нальному рівні. 

Ключові слова: іноземні інвестиції, регіон, фінансові ризики, ризики крайні.  Постановка проблеми. Однією з найваж-ливіших для України проблем на даному етапі розвитку є пошук джерел фінансування націо-нальної економіки. Рівень внутрішніх інвести-цій у національну економіку не може бути сут-тєвим ні за рахунок коштів господарюючих суб’єктів, ні за рахунок кредитних ресурсів комерційних банків. Тому питання залучення іноземних інвестицій – як прямих, так і порт-фельних э надзвичайно актуальним для еко-номічного розвитку країни.  За розрахунками [1] загальний обсяг необ-хідних іноземних інвестицій в економіку Укра-їни становить 40–70 млрд дол. США. За дани-ми Державної служби статистики України прямі іноземні інвестиції за 2012 рік станови-ли 6,013 млрд дол. США , що на 7,2% менше від показника за 2011 рік (6,480 млрд дол.) [2]. 

Українська економіка має високу інвестиційну місткість – тобто може ефективно освоювати інвестиції на суму близько 2,5 млрд дол. США на рік. Але щорічні обсяги іноземних інвести-цій, порівняно з аналогічними обсягами країн Східної Європи, в 3–7 разів менші. Незначні обсяги іноземних інвестицій свідчать про те, що інвестори продовжують сприймати Украї-ну як країну з високими ризиками. Саме це є основною причиною незначного потоку пря-мих іноземних інвестицій в економіку держа-ви.  Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженням в галузі іноземного інвестуван-ня України присвячено достатню кількість робіт,зокрема праці І. Ю. Дишко [1], А. А.Маза-ракі [3], В. Гурочкіної [4], Л. Федулової [5], та інших. Однак невирішеною частиною пробле-

В статье рассматриваются вопросы фор-
мирования стратегии направлений инвестици-
онной деятельности на предприятиях. Исследо-
ваны этапы разработки инвестиционной стра-
тегии на предприятиях. Определены отдельные 
аспекты процесса формирования инвестицион-
ного портфеля предприятий. Предложен алго-
ритм разработки инвестиционной стратегии 
предприятий. 

Ключевые  слова :  инвестированный 
портфель, инвестиционная стратегия, инве-
стирование, прибыльность, эффективность, 
инвестированный цикл, процесс, инвестицион-
ная деятельность. 

The article examines the strategy directions of 
investment activity in the workplace. Investigated 
stages of development of investment strategies in the 
workplace. Determined some aspects of the process 
of investment portfolio of enterprises. The algorithm 
development investment strategies of enterprises.  

Ke ywo rd s :  investment portfolio, investment 
strategy, investment, profitability, efficiency, invest-
ment cycle, the process, investment activity. 
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ми є те, що більшість науковців обмежується дослідженнями особливості інвестування в цілому в Украйні, не враховуючи регіональних аспектів.  Метою даної роботи є вивчення стану і тенденцій іноземного інвестування в Микола-ївську область, виявлення проблем інвесту-вання та дослідження регіональних ризиків, що супроводжують процеси інвестування. 
Основні результати досліджень. Відомо, що інвестиції – це витрати грошових коштів, які використовуються не на поточне спожи-вання, а на відтворення всього суспільного ка-піталу, кінцевою метою яких є отримання більш високих доходів і соціального ефекту в майбутньому. За способами вкладання інвести-цій у відтворення капіталу розрізняють прямі й портфельні інвестиції. Прямі інвестиції – довго-строкові вкладення в відтворення капіталу, що включають придбання, створення та модерні-зацію основних і оборотних фондів. Портфельні інвестиції – вкладення коштів у довгострокові цінні папери (акції, облігації, займи). Особливо-сті інвестиційних ризиків в залежності від фор-ми інвестування наведені в табл. 1 [6].  Врахування спільних і відмінних характе-ристик ризиків реальних і фінансових інвес-тицій на всіх етапах управління ними є обов’я-зковою умовою ефективної інвестиційної дія-льності, в тому числі і міжнародної. Як джерело інвестицій можуть виступати асигнування бюджетів всіх рівнів, іноземні інвестиції, власні засоби організацій, а також 

акумульовані у формі фінансового капіталу тимчасово вільні засоби організацій і заоща-дження населення. Іноземні інвестиції в інно-ваційну діяльність можуть здійснюватися як у формі міждержавних програм з науково-технічного і економічного співробітництва, так і в формі приватних інвестиції від зарубіж-них фінансових організацій і приватних підп-риємців. В той же час достатньо активними міжнародного фінансового ринку є міжнарод-ні фінансові організації, такі як МБРР і ЄБРР. При цьому найпривабливішими сферами вкладення капіталу для зовнішніх інвесторів є сировинні і переробні галузі промисловості, оскільки, як правило, ці галузі не вимагають значних попередніх інвестицій. Прямі іноземні інвестиції в Миколаївську область протягом останніх років демонстру-ють відносно позитивну динаміку (рис. 1), не враховуючи зменшення у 2005 році. Однак, обсяги інвестиційних коштів в оновлення ос-новних фондів залишаються незначними [2]. Обсяг прямих іноземних інвестицій, що на-дійшли в область, за станом на 1 січня 2012 року становив 156 млн дол. США, що в розрахунку на одну особу населення дорівнює 132,2 дол. США. Недостатні обсяги залучення інвестиційних ресурсів у національне госпо-дарство і є основною причиною низької кон-курентоспроможності вітчизняної економіки в глобальному середовищі. Одним із основних показників інвестицій-ної привабливості є наявність в області підп-
 Реальні інвестиції  Фінансові інвестиції 1. Інтегрований характер. 2. Об’єктивність виявлення. 3. Різниця у видовій структурі на різних стадіях реалізації інвестиційного прое-кту. 4. Високий рівень зв’язку з комерційним ризиком. 5. Висока залежність від тривалості жит-тєвого циклу проекту. 6. Високий рівень варіативності ризику однотипних проектів. 7. Відсутність достатньої інформаційної бази для оцінки рівня ризику. 8. Відсутність надійних ринкових індика-торів, що використовуються для оцінки рівня ризиків. 9. Суб’єктивність оцінки. 

1. Інтегрований характер. 2. Високий ступінь зв’язку з коливаннями кон’юнкту-ри інвестиційного ринку та іншими факторами зов-нішнього середовища. 3. Високий рівень залежності майбутніх результатів діяльності емітента та змінами його фінансового стану. 4. Високий рівень варіативності за окремими видами фінансових інструментів. 5. Широка інформаційна база оцінки. 6. Висока кореляція рівня ризику з терміном обігу фінансових інструментів інвестування. 7. Ризик – один з найважливіших елементів оцінки реальної вартості фінансового інструменту інвесту-вання. 8. Найвагоміший інструмент управління ризиком су-купного інвестиційного портфеля підприємства. 

Т а б л и ц я  1  
Особливості інвестиційних ризиків 

С а х а ц ь к и й  М . П . ,  Д ь о м і н а  В . М . ,  Д а м а р о н о к  С . А .   
Міжнародні інвестиційні ризики та їх вплив на регіональний розвиток Миколаївської  області  
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риємств з іноземним капіталом. Всього в обла-сті функціонує 278 підприємств з іноземним капіталом. Понад 200 спільних підприємств створено в Миколаєві: 86,4% загального обся-гу прямих іноземних інвестицій сконцентро-вано на 25 підприємствах, які мають обсяг від 1 млн дол. США. В області успішно реалізують інвестиційні проекти компанії: «PepsiСo», «Dyckerhoff», «СанІнБев», «Русал», «GroupeLactalis», «Bunge» та інші. Активно працюють на світових ринках і в Україні підприємства з іноземним капіта-лом ТОВ «Сандора», ТОВ «Морський спеціалі-зований порт «Ніка-Тера», ПАТ «Возко», ПрАТ «Лакталіс-Миколаїв», ТОВ «Юкрейніан Шугар Компані», ПАТ «ЮГцемент», ПП «Еліка» та ін-ші. 

Структура прямих іноземних інвестицій за видами економічної діяльності у 2011 році наведена на рис. 2. Орієнтація іноземних інве-сторів на розширення ринків збуту продукції власного виробництва достатньо чітко про-стежується в галузевій структурі об’єктів інве-стування: станом на 1 січня 2012 року 27% загального обсягу прямих інвестицій в еконо-міку області становлять капіталовкладення в харчову промисловість, 24% – в транспорт і зв’язок, 8 % – торгівлю на внутрішньому рин-ку. Інвестиції в інноваційний потенціал облас-ті, який забезпечує якісний стрибок в техніч-ному і технологічному розвитку виробничої сфери, практично відсутні.  Що стосується географічної структури за-лучення інвестицій, то їх найбільша частка 
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рокиРис. 1. Динаміка прямих іноземних інвестицій в Миколаївську область. Джерело: [2] 

 Виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів;27%
Оброблення деревини та виробництво виробів з деревини, крім меблів;8%Металургійне виробництво та виробництво готових металевих виробів;6%

Торгівля; ремонт автомобілів, побутових виробів та предметів особистого вжитку;8%
Діяльність транспорту та зв'язку;24%

Операції з нерухомим майном, оренда, інжиніринг та надання послуг підприємцям;11%
Інше16%

Рис. 2. Прямі іноземні інвестиції в економіці області за видами економічної діяльності. Джерело: [6] 
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надходить з країн Євросоюзу (з офшорних зон), на другому місці країни Азії, СНД і США інвестують економіку області в невеликих об-сягах (рис. 3). В 2005–2011 роках інвестиції надійшли із 48 країн світу, значні обсяги вкла-дено партнерами з Нідерландів, Кіпру, Бельгії, Російської Федерації, Італії. Для залучення іноземних інвесторів Мико-лаївською облдержадміністрацією і прово-диться цілеспрямована інвестиційна політика, яка ґрунтується на принципах законності, від-критості, рівноправності та взаємної відпові-дальності учасників інвестиційного процесу. Робота щодо формування системного підходу у сприянні інвестиційній діяльності здійсню-ється облдержадміністрацією завдяки впрова-дженню програмно-цільового підходу та нала-годженню взаємовигідного співробітництва з інвесторами і центральними органами вико-навчої влади, відповідальними за реалізацію інвестиційних проектів загальнодержавного значення. В області перспективними для інвестуван-ня вважаються морегосподарський та агроп-ромисловий комплекси, альтернативна енер-гетика (використання вітрового та сонячного енергетичних потенціалів території області), виробництво будівельних матеріалів, будівни-цтво, торгівля, транспорт, туризм та рекреа-ція. На території області у стадії впровадження знаходяться наступні інвестиційні проекти за участю зарубіжних інвесторів. 

ТДВ «Первомайськдизельмаш» реалізує інноваційно-інвестиційний проект «Розробка та організація виробництва газових двигун-генераторних когенераційних установок з ви-користанням альтернативних видів пально-го». На цей час укладено договір з італійською стороною на виготовлення двох таких устано-вок (в якості палива – рослинна олива).  Щодо сфери розвитку морегосподарського комплексу великим іноземним інвестором транснаціональною компанією «Bunge» на те-риторії ДП «Миколаївський морський торгове-льний порт» завершено реалізацію одного з найбільших інвестиційних проектів області – будівництво перевантажувального зернового терміналу вартістю 100 млн дол. США.   Враховуючи значний транзитний потен-ціал області, облдержадміністрація проводить роботу щодо реалізації стратегічно важливого інвестиційного проекту «Спорудження мосто-вого переходу через річку Південний Буг у м. Миколаєві», реалізація якого передбачаєть-ся за рахунок залучення кредиту від Японії під державну гарантію. В рамках цього проекту 21 листопада 2011 року проведено зустріч з ди-ректором Європейського відділення департа-менту Японського агентства міжнародного співробітництва (JICA) Хіромічі Мураока, під час якої обговорено результати проведених перед проектних досліджень стосовно реалі-зації проекту, а також обсяги та графік вико-нання робіт і процедуру затвердження україн-ською стороною. 
 

2006 2007 2008 2009 2010 2011Країни СНД 12,8569 15,9674 16,3973 19,374 16,4174 17,1676Америка 38,3458 46,8833 10,4697 12,201 11,1494 17,3171Азія 45,8688 29,5751 21,9392 27,0383 30,8013 45,9779Європа 26,6344 20,5454 87,9859 103,1793 104,3085 100,7354
020406080100120

О
бс
яг

 і
нв
ес
ти
ці
й,

 
м
лн

 д
ол

.С
Ш
А

Країни СНДАмерикаАзіяЄвропа

Рис. 3. Прямі іноземні інвестиції в економіку області країнами світу (млн дол. США). Джерело: [2] 
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Поряд з цім вживаються всі можливі заходи для започаткування реалізації в області масш-табного інвестиційного проекту по будівницт-ву терміналу з прийому скрапленого газу на узбережжі Чорного моря (LNG-терміналу). Для підвищення комерційної привабливості пор-тів Бузько-Дніпровського басейну шляхом створення умов для безпечного та ефективно-го довантаження найбільш перспективних суден типу «Panamax» ДП «Миколаївський морський торговельний порт» планується ро-зробити і реалізувати інфраструктурний про-ект «Ліхтеровочний морський термінал Бузь-ко-Дніпровського басейну». У Снігурівському районі ТОВ «Евері» прово-дяться узгоджувальні заходи для початку бу-дівництва комплексу з глибокої переробки рослинної сировини. Загальна проектна поту-жність комплексу – 4100 т/добу; втому числі: 1700 – насіння соняшнику, 1200 – насіння сої, 1200 – насіння кукурудзи. Реалізація проекту дозволить створити більше 200 нових робо-чих місць. Орієнтовний обсяг інвестицій по проекту – 65 млн євро. ПАТ «Возко» спільно з італійською фірмою «INCANTO GROUP» впроваджується проект по створенню спільного підприємства у м. Возне-сенську з виготовлення меблів. На етапі про-ведення інвестиційного процесу, протягом перших 5 років, буде вкладено 41 млн грн. На першому році роботи планується створити 436 робочих місць, всього ж протягом 5 років очікується створення 1400 робочих місць.  Основною формою залучення іноземних інвестицій в Миколаївській області є спільне підприємство. Інвестиційну діяльність в умо-вах спільного підприємництва здійснюють в основному транснаціональні корпорації. Про-те прагнення корпорацій збільшувати обсяги прямих і портфельних інвестицій у країни з нестабільними політичними та економічними системами наштовхується на небезпеку втра-ти інвестицій через непередбачувані зміни в законодавстві чи невиконання положень нор-мативних актів, відсутність правонаступності в діяльності органів державної влади та управління, неочікувану поведінку місцевих партнерів. Ці фактори обумовлюють високу ризикогенність середовища бізнесу як в Укра-їні в цілому, так і в Миколаївської області. Зок-рема ризик в процесі інвестування виникає 

також через коливання курсу валют, відсотків за кредит, цін, зміну політичного курсу держа-ви, податкової системи та інших причин.   Також слід виділити проблеми, які не сти-мулюють залучення інвестицій в національну економіку, зокрема: деформація цінової полі-тики, економічно невиправдана амортизацій-на політика, відсутність механізму стимулю-вання внутрішніх коштів підприємств на са-морозвиток, відсутність регіональних інвести-ційних банків, недостатність захисту інвести-цій від ризиків та інші [3]. Іноземний інвестор найчастіше зіштовхується з можливостями коливань ринкової вартості акцій і коливань курсу гривні стосовно національної валюти інвестора. Це в свою чергу породжує ціновий, валютний і процентний ризики. На світовому ринку інвестицій найважливі-шим, поряд з фінансовим, є ризик країни. Він відображає ймовірність того, що держава не буде виконувати взяті на себе зобов’язання стосовно іноземних інвесторів. Регіональні фактори ризику іноземного інвестування перш за все лежать в відсутності розвинутої банківської системи та обмеженос-ті ресурсної бази. За економічним потенціа-лом у Миколаївській області в наявності э рек-реаційні ресурси, що дозволяють розвивати туристичні та санаторно-курортні послуги та сферу відпочинку; земельні ресурси та міне-ральні ресурси для будівної індустрії. Викори-стання земельних ресурсів дає змогу розвива-ти лише аграрне виробництво. Певна обмеже-ність природних ресурсів в області та недоста-тньо розвинута відповідна інфраструктура не дозволяє залучати достатню кількість інозем-них інвесторів в її економіку. 
Висновки. Інвестування в економіку Мико-лаївської області розглядається іноземними інвесторами як високо ризиковане. Основни-ми мотивами, що стримують іноземне інвесту-вання в підприємства області, являються полі-тичні ризики, що притаманні Україні в цілому, та фінансові ризики. Особливої актуальності проблематика інвестиційного ризик-менедж-менту набуває для міжнародних корпорацій, які є основними учасниками інвестиційного процесу. Це відповідно потребує подальших наукових досліджень з метою надання прак-тичних рекомендацій  
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ти, выявлены проблемы инвестирования и ис-
следованы особенности рисков, сопровождаю-
щих процессы инвестирования на региональном 
уровне. 
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КОНТРОЛІНГ ЯК ЗАСІБ СТВОРЕННЯ  
ДОВГОСТРОКОВИХ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ  

НА ПІДПРИЄМСТВІ 
В статті визначено передумови та шляхи створення системи контролінгу як засобу досягнення 

стратегічних та тактичних цілей, проаналізовані основні інструменти, обґрунтовано його місце та 
роль на підприємстві. 

Ключові  слова :  стратегічний та оперативний контролінг, планування, бюджетування, інстру-
менти контролінгу, цільова концепція. 

Постановка проблеми. В умовах зростаю-чого негативного впливу світової кризи та загострення внутрішніх дестабілізуючих фак-торів фінансове становище багатьох українсь-ких підприємств погіршується. Так, особливої актуальності та важливості набуває проблема аналізу, планування і прогнозування фінансо-вого стану, розробки й прийняття програми антикризового управління при загрозі банк-рутства. Вирішення цієї задачі дозволяє ви-явити внутрішні проблеми підприємства і вжити заходи щодо недопущення зростання ризику зриву платежів, зменшенню обсягів реалізації і зростання ризику банкрутства. Це можливо тільки на підставі впорядкованої системи інформації, отриманої шляхом інтег-рації традиційних методів обліку, аналізу, нор-мування та контролю. З ускладненням задач 

з’являються нові напрями економічної діяльно-сті, що розглядаються в межах сучасних конце-пцій – управлінського обліку та контролінгу. В різних національних економіках викорис-товуються обидва поняття як синтезований вид управлінської діяльності, орієнтований на реалізацію задекларованих цілей підприємст-ва. Встановлено, що поняття «управлінський облік» відповідає американській школі, а «контролінг» – німецькій. Контролінг – це ін-формаційна система, створення якої безумов-но потребує додаткових витрат, які пов’язані із залученням досвідчених фахівців, створен-ням системи підконтрольних показників, ви-користанням інструментів аналізу, індивідуа-льними характеристиками підприємства, створенням ефективної системи зворотного зв’язку та іншими. Контролінг переводить 

У ж в а  А . М . ,  А л а б у ш е в а  С . Ю . ,  В и н о г р а д ч и й  В . І . 
Контролінг як засіб  створення  довгострокових конкурентних переваг на підприємстві  
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управління підприємством на якісно новий рівень, інтегруючи, координуючи і спрямову-ючи діяльність різних служб і підрозділів під-приємства на досягнення оперативних і стра-тегічних цілей. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми розробки й удосконалення контро-лінгового механізму в системі управління під-приємством знаходять своє відображення в численних працях зарубіжних та вітчизняних дослідників, серед яких Е. Майєр, Р. Манн, Д. Шнайдер, Й. Вербер, Хольмут, А. Кармінсь-кий, Н. Оленєв, А. Приймак, С. Фалько, М. Бі-луха, А. Бодюк, Ф. Бутинець, В. Мурашко, Є. Ро-манів, Л. Сухарева та інші. Всі автори по-різ-ному трактують суть контролінгу, тому в літе-ратурних джерелах ще досі не сформовано єдиного погляду стосовно визначення його сутності. У фахівців з контролінгу немає єдно-сті і в питаннях стосовно цілей і орієнтації на результат. За німецькою концепцією центра-льні завдання контролінгу включають вирі-шення проблем внутрішнього обліку у всіх формах: документальній; плановій; контроль-ній. На відміну від німецької, американська концепція включає ще і завдання зовнішнього обліку, аналізу і оцінки. Для України поняття контролінгу є досить новим, адже необхід-ність його впровадження на підприємствах прийшла з переходом на ринкову економіку, тому впроваджувати такий зарубіжний досвід на вітчизняних підприємствах варто поступо-во і у відповідності до реалій економіки. 
Мета статті. Розглянути сутність контролі-нгового механізму, дослідити особливості ви-користання інструментарію контролінгу, об-ґрунтувати доцільність застосування контро-лінгу на підприємстві. 
Виклад основного матеріалу. В умовах сьогодення недосвідчене та неякісне управ-ління підприємством значно знижує його кон-курентоспроможність. Контролінг, як засіб ефективного управління, передбачає не тіль-ки спостереження за факторами зовнішнього середовища і відповідну на них реакцію та управління внутрішніми процесами, які здійс-нюються безпосередньо на підприємстві, а також і здатність керівництва передбачити динаміку зовнішнього середовища і заздале-гідь розробити програму заходів, яка дозво-лить уникнути негативних наслідків або вчас-

но зреагувати на нові можливості для розвит-ку підприємства. Під контролінговим механізмом розумієть-ся комплекс засобів та інструментів реалізації основних функцій контролінгу, а формою його втілення є експертно-аналітична спостережна система управління підприємством, що зоріє-нтована на забезпечення ефективного перспе-ктивного розвитку.  В основу контролінгу покладено відстежу-вання найважливіших сфер діяльності: облік, аналіз та планування результатів, контроль, аналіз потенціалу підприємства, пошук «вузь-ких місць», зростання підприємства, стратегія просування товару на ринок, управління стра-тегічним розвитком. Україні просто необхідно активно формувати систему контролінгу, але, на жаль, в Україні є проблеми, пов’язані з від-сутністю спеціалізованого видання з цієї про-блематики, необізнаністю менеджерів з мето-дологією та організацією контролінгу, відсут-ністю саме фундаментальних праць з впрова-дження контролінгу в основних галузях еко-номіки.  За системними зв’язками контролінг висту-пає інформаційним забезпеченням досягнен-ня цілей та завдань підприємства. Він є однією із найсучасніших і ефективних систем управ-ління підприємством, економічна сутність якої полягає в динамічному процесі перетво-рення та інтеграції існуючих методів обліку, аналізу, планування, контролю і координації в єдину систему отримання, оброблення інфор-мації для прийняття на її основі управлінсь-ких рішень, а точніше в систему управління підприємством, орієнтовану на досягнення всіх завдань, що постають перед підприємст-вом. В перспективі контролінг дозволить зни-зити витрати підприємства за рахунок ефек-тивного управління ресурсами, виграти у кон-курентній боротьбі. Отже, в умовах жорсткої конкуренції та погіршення ринкових умов на перший план виходить не тільки забезпечен-ня поточної платоспроможності підприємства, але і планування його діяльності.  Стратегічний контролінг забезпечує вижи-вання підприємства, відстежує цілі розвитку і досягнення довгострокової стійкої переваги перед конкурентами. Відповідно, об’єктами контролю, а також контрольованими величи-нами є такі показники, як цілі, стратегії, силь-
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ні і слабкі сторони фірми, шанси і ризики в її бізнесі. Зокрема, інструментами стратегічного управління, які використовує стратегічний контролінг, є: «власне виробництво – поста-чання з боку»; аналіз конкуренції; логістика; «портфельний аналіз»; аналіз потенціалу; «стратегічні розриви»; розробка «сценаріїв». Наступним етапом у реалізації стратегії розвитку підприємства є оперативний конт-ролінг, який включає в якості центральної ланки оперативне планування із прямими та зворотними зв’язками разом із іншими його підсистемами: цільовим управлінням, контро-лем за виконанням, визначенням «вузьких» місць, коригуванням, адаптивним управлін-ням. Оперативний контролінг орієнтований на короткострокові цілі і контролює такі осно-вні економічні показники: як рентабельність, ліквідність, продуктивність і прибуток. За-вдання включають виробничий облік, опера-тивне планування і бюджетування, формуван-ня звітів, порівняння результатів з цілями, параметричний аналіз, формування нестанда-ртних звітів. Найбільш відомими є наступні інструменти: «ABC-аналіз»; аналіз обсягу за-мовлень; оптимізація обсягів замовлень при закупівлі; метод розрахунку сум покриття; оптимізація розмірів партії продукції; аналіз знижок та інші [1]. Впровадження системи управління по сумах покриття передбачає вирішення таких задач: підготовка інформації і вибір рівнів управління, визначення системи організації управління по сумах покриття. При виборі рівнів управління підприємством враховується специфіка його виробничих і організаційних особливостей. Від-повідно до обраної системи і структури визна-чається варіант організації управління резуль-татами і витратами по сумах покриття. Конк-ретна система будується за допомогою або одноступінчастого, або багатоступінчастого методу розрахунку витрат і результатів. 

Проблемою підприємств також є відсут-ність кваліфікованих та досвідчених спеціаліс-тів, нестача відповідних знань менеджерів, які працюють на підприємствах.  
Висновки. Таким чином, відповідаючи но-вим вимогам до якісного рівня управління, характеру розв’язуваних при цьому завдань та методів їх вирішення, впровадження контро-лінгу на підприємствах України дозволить: досягти ефективного управління власними ресурсами, оперативно реагувати на зміни в діяльності, розробляти та опрацьовувати різні варіанти управлінських рішень, здійснювати порівняльний аналіз усіх отриманих даних, використовувати інновації, забезпечити пла-тоспроможність та економічну ефективність не тільки сьогодні, але й завтра. Контролінг допоможе керівникам захисти-ти бізнес від надзвичайної вразливості в дина-мічному зовнішньому середовищі, досягти ефективного управління, створити й оцінити потенціал підрозділів підприємства, досліджу-вати ідеї конкурентів, здійснювати порівняль-ний аналіз усіх отриманих даних, використо-вувати інновації, і, звичайно, орієнтуватися на майбутнє. 
Список використаних джерел: 1. Майер Э. Контроллинг как система мышления и управ-ления / Э. Майер / пер. с нем. Ю.Г. Жукова, С.Н. Зайцева — М. : Финансы и статистика, 2006. — 96 с. 2. Пушкар М.С. Контролінг — інформаційна підсисте-ма стратегічного менеджменту : монографія / М.С. Пушкар, Р.М. Пушкар. — Тернопіль, 2006. — 370с. 3. Сухарева Л.А. Контролинг – основа управления бизнесом / Л.А. Сухарева, С.Н. Петренко. — К. : Эль-га, Ника-Центр, 2008. — 208 с. 4. Ужва А.М. Розвиток інвестиційного контролінгу на сільськогосподарських підприємствах / А.М. Ужва // зб. наук. праць Вінницького нац. аграрного ун-ту. Серія: Економічні науки. — Вип. 5., том 2. — Вінни-ця, 2010. — С. 91—94. 5. Ужва А.М. Доцільність впровадження системи «директ-костинг» на сільськогосподарських підп-риємствах / А.М. Ужва // Вісник Харк. нац. техн. ун-ту сільського господарства : Екон. науки. — Вип. 112. — Харків, 2011. — С. 466 —472. 

 

В статье определенно предпосылки и пути 
создания системы контроллинга как средства 
достижения стратегических и тактических 
целей, проанализированы основные инструмен-
ты, обоснованно его место и роль на предпри-
ятии.  

Ключевые  слова :  стратегический и опе-
ративный контроллинг, планирование, бюдже-
тирование, инструменты контроллинга, целе-
вая концепция. 

In the article the role of controlling is analysed in 
creation of long-term competitive edges on the en-
terprises of small business, certainly pre-conditions 
and ways of creation of the system of controlling, as 
to the mean of achievement of strategic and tactical 
aims of small enterprise, certainly his basic instru-
ments. 

Ke ywo rd s :  strategic and operative kontroling, 
planning, byudzhetuvannya, instruments of kon-
trolingu, having a special purpose conception. 
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ОСОБЛИВОСТІ МЕНЕДЖМЕНТУ  
ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ КОРПОРАЦІЙ  

ТА ЇХ РОЛЬ У РЕГІОНАЛЬНОМУ РОЗВИТКУ  
(НА ПРИКЛАДІ МИКОЛАЇВСЬКОЇ ОБЛАСТІ) 

У статті проаналізовано концепції і типи транснаціональних корпорацій, етапи їх формування, 
виявлено переваги та загрози, які виникають при проникненні ТНК на внутрішній ринок України. Розг-
лянуто досвід співпраці українських підприємств з ТНК, визначено їхній вплив на регіональний розви-
ток.  

Ключові  слова :  менеджмент, критерії транснаціональної корпорації, міжнародна виробнича 
інтеграція, регіональний розвиток.  

Постановка проблеми. Економічна страте-гія України на початку ХХІ століття передба-чає нарощування інвестиційного потенціалу регіонів, розвиток їх міжнародної економічної діяльності, сприяння співпраці з транснаціо-нальними корпораціями й транснаціоналізації українського корпоративного капіталу шля-хом зміцнення конкурентоспроможності підп-риємств на міжнародних ринках. Невід’ємною характеристикою сучасного світового устрою є значне посилення ролі транснаціональних корпорацій (ТНК) у міжнародних соціально-економічних процесах, їх розростання й прони-кнення через кордони у глобальному вимірі.  В цілому ТНК забезпечують близько 50% світового промислового виробництва: на них доводиться більше 70% світової торгівлі. Ве-ликі ТНК мають бюджет, що перевищує бю-джет деяких країн. Зі 100 найбільших еконо-мік у світі, 52 – транснаціональні корпорації, решта – держави. На ТНК доводиться понад 80% зареєстрованих у світі патентів, при цьо-му на частку ТНК доводиться також і близько 80% фінансування науково-дослідних та конс-трукторських розробок [9]. Ці факти свідчать про зростаючу роль ТНК у розвитку світової економіки. Саме тому визначення їх впливу на регіони України, дослідження можливостей і загроз співпраці вітчизняних підприємств з ТНК є одним із найбільш актуальних напрямів вивчення національного економічного розви-тку. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значним внеском у розробці концепції мене-

джменту транснаціональних корпорацій стали дослідження К. Бартлетта і С. Гхошала [15]. Подальший розвиток ідей провідної ролі ТНК у міжнародному економічному розвитку зна-ходимо у наукових працях Ч. Кіндлебергера [11], Е. Пенроуза [13], Г. Перлмуттера [14], С. Хаймера [10]. Серед останніх досліджень світових зв’язків ТНК слід назвати наукову роботу групи вчених з Вищої технічної школи Цюріха (Швейцарія) під керівництвом Д. Глат-тфельдера [12]. Різні аспекти діяльності тран-снаціональних корпорацій досліджувались такими вітчизняними вченими, як І. Гладій [1], В. Рокоча [9], О. Пасхавер [7] та інші. 
Невирішені частини проблеми. Незважа-ючи на значну кількість зарубіжних та вітчиз-няних наукових публікацій з проблем ТНК по-дальшого і ретельнішого дослідження вимага-ють регіональні аспекти щодо можливостей і загроз, які можуть виникати в процесі проник-нення транснаціональних корпорацій в украї-нську економічну систему.  
Мета дослідження. Метою статті є дослі-дження концептуальних підходів та типів тра-нснаціональних корпорацій на засадах досвіду співпраці українських підприємств з ТНК: ви-явити переваги та загрози, які виникають при проникненні ТНК на ринок України.  
Основні результати дослідження. Істори-чно транснаціональні корпорації у світовій економіці виникли ще у ХVІ–ХVІІ ст. у зв’язку з колоніальним освоєнням Нового Світу та пож-вавленням міжнародної торгівлі. Власне, Бри-танська Ост-Індська компанія, Голландська 
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Вест-Індська компанія й подібні їм колоніаль-ні компанії, засновані європейськими комер-сантами, можна вважати прообразами ТНК, що займалися майже винятково торгівлею.  Наприкінці ХІХ ст. – на початку ХХ ст. вини-кли міжнародні картелі, що здійснювали масо-ваний вивіз капіталу й інвестували кошти на-самперед у сировинні галузі економічно сла-борозвинених держав, а також створювали там закупівельні й збутові підрозділи, розпо-діляли ринки збуту, проводили узгоджену ці-нову політику тощо. Власне, період першої половини 20 століття вважається початковим етапом становлення ТНК.  Наступний етап еволюції ТНК охоплює всю другу половину ХХ ст., і, зазвичай, пов’язуєть-ся із створенням зарубіжних виробничих під-розділів, що здебільшого орієнтуються на за-доволенні місцевого попиту в приймаючих країнах. З пришвидшенням розвитку науково-технічного прогресу і впровадженням нових виробничих технологій, зокрема, завдяки спро-щенню виробничих операцій, з’являється мож-ливість просторового роз’єднання окремих тех-нологічних процесів. Розвиток інформаційних технологій і транспортних комунікацій сприяє розміщенню виробничих потужностей ТНК в країнах з дешевими виробничими ресурсами. Для цього періоду еволюції ТНК характерним є географічна децентралізація розміщення виро-бничих потужностей при одночасній трансна-ціоналізації й концентрації управління у вигля-ді концернів і конгломератів. Сучасний етап розвитку транснаціональ-них корпорацій характеризується динамічним зростанням кількості закордонних філій ТНК, 

кількість яких за останні 40 років зросло в 10 разів і налічує понад 800 тис. За даними UNCTAD в 2011 році в закордонних філіях бу-ло зайнято близько 69 млн чоловік, які забез-печили обсяг продажів у розмірі майже 28 трлн. дол. і додану вартість у 7 трлн дол. США (табл. 1).  Концепція менеджменту транснаціональ-ної корпорації запропонована вченими Крис-тофером Бартлеттом і Самантрою Гхошалом, які науково обґрунтували початок нової ери глобальної конкуренції й глобальних органі-зацій, виникнення нових, потужних організа-ційних форм [15]. Досліджуючи розвиток найбільш великих компаній та їх експансію поза національні ме-жі виділяють ряд організаційних форм. По-перше, це мультинаціональні, або мультите-риторіальні, фірми. Їхня сила обумовлена ви-соким ступенем автономії локальних струк-тур. Це децентралізована федерація місцевих фірм, зв’язаних воєдино й керованих через Інтернет (вихідцями із країни, де знаходиться головний офіс, що займають ключові пости за кордоном). По-друге, це глобальні фірми, ха-рактерні для американських корпорацій типу «Ford» на початку XX ст. і японських підпри-ємств типу «Matsushita». Їхня сила – в економії за рахунок розширення масштабів виробницт-ва й зниження рівня витрат. Глобальні корпо-рації, найчастіше централізуючи виробництво в країні-метрополії, випускають стандартизо-вану продукцію, використовуючи зарубіжні підприємства як канали, якими продукт дос-тавляється на світовий ринок. Глобальний центр жорстко контролює прийняття страте-Т а б л и ц я  1  
Показники діяльності зарубіжних філій ТНК Показник 1990 р. 2005–2007 рр. (середній докризовий показник) 2009 р. 2010 р. 2011 р. Обсяг продажів зарубіжних філій, млрд дол. 5102 20656 23866 25622 27877 Додана вартість (виробництво) зарубіжних  філій, млрд дол. 1018 4949 6392 6560 7183 Сукупні активи зарубіжних фі-лій, млрд дол. 4599 43623 74910 75609 82131 Експорт зарубіжних філій, млрд дол. 1498 5003 5060 6267 7358 Зайнятість на зарубіжних філіях, тис. чол. 21458 51593 59877 63903 69065 

Джерело :  UNCTAD, World Investment Report 2012 [3]. 

Ц и г а н о в  С . А . ,  К і щ а к  І . Т . ,  Ш е в ч у к  С . П .  Особливості менеджменту транснаціональних корпорацій  
та їх роль у регіональному розвитку (на прикладі Миколаївської області) 
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гічних рішень, ресурси й інформацію. Третій тип – міжнародні фірми. Їхня конкурентна си-ла – у здатності передавати знання й досвід менш розвинутим підприємствам. Це керова-на федерація місцевих фірм, контрольована складними управлінськими системами й кор-поративним персоналом. При цьому ноу-хау зосереджені в материнській компанії. К. Барт-летт і С. Гхошал стверджують, що глобальна конкуренція змушує багато фірм переходити до четвертої моделі, яку вони назвали транс-національною [15].  Згідно методології ЮНКТАД існує два кри-терії віднесення підприємств до ТНК: 1) наяв-ність материнської компанії й підрозділів за кордоном не менше ніж в 2 країнах світу. За-кордонні підрозділи можуть засновуватися компанією на основі прямих іноземних інвес-тицій через створення виробничих потужнос-тей або через злиття й поглинання інших під-приємств; 2) контроль активів закордонних підрозділів – передбачає, що частка акціонер-ного капіталу в дочірньому підприємстві, що належить материнській компанії в іншій краї-ні, становить 10% або більше [8].  Серед глобальних корпорацій, на вітчизня-ному ринку представлені компанії «Coca-Cola», «Samsung», «Toyota», «Nestle», «Nokia», «Metro Cash&Carry», «Hewlett-Packard», «British Ameri-can Tobacco» та ін. З точки зору регіонального та промислового значення досліджено прик-лади діяльності й управління транснаціональ-ними корпораціями «PepsiCo» та об’єднаної компанії «РУСАЛ», що представлені у м. Мико-лаєві та Миколаївській області [3, 4, 5, 6].  Американська харчова компанія «PepsiCo, Inc.», штаб-квартира якої знаходиться у м. Пе-рчейз (штат Нью-Йорк, США), заснована в 1965 році шляхом злиття «The Pepsi Cola Company» (заснованої в 1898 році фармацев-том з Північної Кароліни Калебом Брэдхемом) і компанії «Frito Lay». До 1997 року компанія володіла мережами швидкого харчування «KFC», «Pizza Hut» й «Taco Bell», які згодом були виділені в компанію «Yum! Brands». В 1998 році «PepsiCo» придбала компанію «Tropicana», 2001 року – компанію «Quaker Oats». Наприкінці першого десятиліття XXI сто-ліття компанія здійснила ряд великих прид-бань в Україні та Російській Федерації, зокре-ма у 2007 році приєднавши компанію ТОВ 

«Сандора». За три роки «PepsiCo» інвестувала близько 100 млн дол. США в компанію ТОВ «Сандора». Компанія ТОВ «Сандора» створена у 1995 році і є лідером вітчизняного сокового ринку. За даними незалежних досліджень компанії «MEMRB-IRI UKRAINE» на сьогодні частка компанії «Сандора» складає 47% ринку соків України.  До продуктового портфелю компанії сьо-годні входить 20 торгових марок, серед яких 9 сокових брендів («Сандора», «Сандора Ексклю-зив», «Сандора Мультиактив», «Сандора Мікс», «Сандорик», «Садочок» і «Садочок» Морс, «Ми-колаївський соковий завод», «Бонус»); холод-ний чай «LIPTON ICE TEA»; 5 марок газованих безалкогольних напоїв («Pepsi», «Pepsi Light», «Pepsi MAX», «Pepsi+1», «7UP»); два бренди вина «Святкова Колекція» і «Золота Ольвія»; енергетичний напій «Adrenaline Rush»; чипси (Lay’s, Lay’s MAX і Lay’s Strong).  Торгові представництва ТОВ «Сандора» обслуговують значну частину території Украї-ни та експортують 20% продукції, що складає більше 60% всеукраїнського експорту соків. Продукція компанії представлена в понад 20 країнах світу: США, Великобританії, Німеччи-ни, Швеції, Ізраїлі, Греції, Польщі, Канаді, а та-кож в країнах ближнього зарубіжжя – Росії, Білорусії, Молдові, Литві, Латвії, Естонії, Азер-байджані, Вірменії, Грузії, Казахстані, Киргизс-тані, Туркменії та Таджикістані. Індекс впізна-вання продукції компанії «Сандора» у спожи-вачів складає 90%. Це найвищий показник се-ред усіх виробників соків і сокової продукції в Україні. Продукція ТОВ «Сандора» представле-на в усіх цінових категоріях й доступна спожи-вачеві з будь-яким рівнем доходу. Підрозділ продажів ТОВ «Сандора» надає весь спектр послуг, пов’язаних з реалізацією продукції компанії як на території України, так і за її межами. У структурі цього підрозділу працює понад 800 працівників. В ньому виді-лено три основні напрями діяльності: прямі продажі, продажі через дилерів, експорт. Відді-ли прямих продажів знаходяться в 9-ти облас-тях України: Київській, Дніпропетровській, До-нецькій, Харківській, Львівській, Рівненсь-кій, Миколаївській, Одеській, Запорізькій та Криворізькій, а також в містах Херсон та Луцьк. Територія України розбита на 5 дивізіонів, в кожному з яких працюють дилери та філіали 
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компанії «Сандора». В компанії створені про-фільні бюро по роботі з каналом ОТ (ор-ганізована торгівля) і каналом «Кабаре» (ка-фе, бари, ресторани), які розробляють страте-гію і здійснюють продажі й сервіс в даних ка-налах збуту. В країнах Білорусь, Молдова, Азербайджан, Вірменія та Киргизстан компа-нія є лідером сокового ринку.  Російська алюмінієва компанія Об’єднана компанія (ОК) «РУСАЛ», United Company RUSAL, UC Rusal , найбільший у світі виробник первинного алюмінію й один з найбільших ви-робників глинозему. Сумарна потужність всіх заводів компанії по виплавці алюмінію складає 4,7 млн тонн, по випуску глинозему – 11,5 млн тонн. Компанія входить у двадцятку найбіль-ших компаній Російської Федерації за обсягом реалізації продукції й ринкової вартості. В 2006 році по обороту компанія займала 6 місце серед європейських компаній. Активи ОК «Русал» розташовані в 19 країнах на п’я-тьох континентах. До складу компанії входять 47 підприємств, на яких працюють близько 72 тис. чоловік. ОК «РУСАЛ» володіє більше 25% акцій ДМК «Норильский нікель», найбільшого у світі виробника нікелю й палладія й одного з найбільших виробників платини й міді. Структура ОК «РУСАЛ» заснована на прин-ципах децентралізації управління й максима-льної концентрації на кожному з напрямів дія-льності компанії. Основною структурною оди-ницею є дивізіон – підрозділ, що має чітку спе-ціалізацію і високий ступінь автономності, у завдання якого входить реалізація конкрет-них напрямів стратегії розвитку компанії. У компанії працюють сім дивізіонів: алюмініє-вий дивізіон «Схід» (6 алюмінієвих заводів); алюмінієвий дивізіон «Захід» включає росій-ські та закордонні алюмінієві заводи; глинозе-мний дивізіон «Схід», до складу якого входить і Миколаївський глиноземний завод; міжнаро-дний глиноземний дивізіон включає підпри-ємства з виробництва глинозему для його реа-лізації на міжнародних ринках; пакувальний дивізіон об’єднує підприємства з виробництва фольги і продукції на її основі; енергетичний дивізіон забезпечує розвиток енергетичної бази компанії, реалізацію стратегії диверсифі-кованості й створення глобальної енергомета-лургічної корпорації; інжинірингово-будівель-ний дивізіон виконує завдання щодо розвитку 

науково-технічної бази компанії, модернізації виробництва, створення й впровадження но-вих технологій.  ТОВ «Миколаївський глиноземний за-вод» (МГЗ) – провідне підприємство алюмініє-вої галузі України, одне з найбільших у Європі, виробник металургійного глинозему (оксиду алюмінію) сировини для виробництва алюмі-нію. У загальному об’ємі галузі кольорової ме-талургії України частка глиноземного заводу становить 20%; через дочірню компанію – ТОВ «Український алюміній» входить до хол-дингової компанії «РУСАЛ». Основні споживачі глинозему – заводи-виробники алюмінію, які входять до складу ОК «РУСАЛ». Тут проявля-ються складові виробничої кооперації МГЗ в рамках ОК «РУСАЛ».  МГЗ поставляє всю номенклатуру своєї продукції на підприємства України: Запорізь-кий вогнетривкий завод, Коростеньський фа-рфоровий завод, Житомирське підприємство «Біомедскло», завод «Коагуляція», Херсонсь-кий комбайновий завод, Сумське НВО ім. Фрун-зе, цементні заводи міст Одеси і Здолбунова. Якісна вапняна паста реалізується в Миколаїв-ській, Херсонській і Рівненській областях. Позитивний вплив на збільшення випуску і поліпшення якості продукції забезпечила до-мовленість «Російського алюмінію» про 25-річне управління гвінейською державною «Компанією бокситів Киндії». Розширення видобування бокситів на копальні, якою управляє ОК «РУСАЛ», дозволило надійно за-безпечити ТОВ «МГЗ» основною сировиною гарантованої якості, що дозволяє витримува-ти технологію виробництва, не міняючи її ко-жного разу залежно від змінних умов поста-вок. Щомісячні надходження гвінейських бок-ситів на МГЗ значно перевищують 100 тис. тонн. Інтегрованість заводу в національну еконо-міку України обумовлена його постачальника-ми (понад п’ять сотень українських підпри-ємств). Завдяки інтеграційним зв’язкам з «Російським алюмінієм» Миколаївський гли-ноземний завод має довгострокову перспек-тиву забезпечення сировиною і налагоджену систему збуту готової продукції. Завдяки су-часній технології виробництва ТОВ «МГЗ» за-безпечується висока якість продукції відпові-дно до міжнародних стандартів. Досягненню 
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та їх роль у регіональному розвитку (на прикладі Миколаївської області) 
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успіху підприємства значною мірою сприяє горизонтальна кооперація з іншими підпри-ємствами холдингу. ТОВ «МГЗ» багатофункціональне підприєм-ство, що має ряд виробництв, управлінь і сфе-ру соціального обслуговування. Штат МГЗ на-лічує близько 3500 працівників. У зв’язку з масштабною зовнішньоекономічною діяльніс-тю підприємство підтримує ділові зв’язки з багатьма іноземними компаніями, у тому чис-лі з визнаними лідерами у виробництві глино-зему й устаткування: «Алюмініум Пешене», «Комалко», «Лургі», «Діфенбах», «Налко», «Груп Шнайдер», «АПВ Анхайдро» й ін. Компанія «Російський алюміній», з підпри-ємствами якої МГЗ об’єднаний єдиним вироб-ничим ланцюгом, пріоритетним вважає наро-щування потужностей заводу. Компанія інвес-тувала понад 26,2 млн дол. США в модерніза-цію виробництва і доведення потужності підп-риємства до 1,6 млн тонн в рік. За рахунок ін-вестованих коштів вдалося збільшити ємність шламосховища до 2,326 млн м3 і здійснювати будівництво нового шламового поля. За раху-нок інвестицій введено в дію два нові техно-логічні об’єкти – сьомий млин мокрого помелу і четверта випарна батарея, проведено рекон-струкцію двох юшок декомпозерів (всього за 5 років їх модернізовано 49 з 62), будівництво п’ятої печі кальцинації, установки ВТТВ, шла-мосховища № 2. На природоохоронні цілі ви-трачено близько 1,5 млн дол. США.  У сфері надання послуг у м. Миколаєві фун-кціонує мережа супермаркетів: «МЕТРО Кеш енд Кері», «Таврія В», «Епіцентр», «33 м2», «Praktiker», «Спортмастер» та ін. Позитивними наслідками діяльності ТНК є приплив капіта-лу; залучення технологій; розвиток виробниц-тва; забезпечення зайнятості. 
Висновки. Досвід залучення ТНК до спів-праці з українськими підприємствами свід-чить про їх позитивний вплив як на економіку України в цілому, так і на соціально-еконо-мічний розвиток регіонів. У м. Миколаєві та Миколаївській області завдяки ТНК (PepsiСо, Dyckerhoff, SUN InBev, РУСАЛ, Groupe Lactalis та ін.) вдалося забезпечити стійкість і успішну діяльність таких підприємств, як ТОВ «Мико-лаївський глиноземний завод», ТОВ «Сандора, АТ «Миколаївський пивзавод «Янтар», ПрАТ «Лакталіс – Миколаїв». 

Однак, спостерігаються також негативні наслідки експансії іноземного капіталу в укра-їнську економіку, наприклад, переважна оріє-нтація ТНК на отримання короткострокових прибутків і відтік коштів. Існує також небезпе-ка домінування іноземних ТНК на внутріш-ньому ринку, що є стримуючим фактором роз-витку вітчизняних підприємств в рамках СОТ. Актуальність цієї проблеми зростає у зв’язку з обмеженими можливостями України проти-стояти тиску потужних ТНК.  В таких умовах одним із стратегічних пріо-ритетів економічного розвитку України має стати виважене збалансування можливостей іноземного й вітчизняного капіталу, дотри-мання міжнародного кодексу поведінки тран-снаціональними корпораціями в приймаючих країнах, зміцнення й удосконалення націона-льного законодавства щодо інвестицій, укла-дання договорів між країнами на зовнішньое-кономічну діяльність тощо. 
Перспективи подальших наукових роз-

робок. Запровадження світового досвіду управління транснаціональними корпорація-ми є надзвичайно актуальним для формуван-ня українських ТНК, зокрема підвищенню їх конкурентоспроможності як на внутрішніх, так і на світових ринках, що відповідно потре-бує подальших наукових досліджень у визна-ченій сфері. 
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типы транснациональных корпораций, этапы 
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of Ukraine. Consider the experience of cooperation 
with Ukrainian companies TNK, studied their effect 
on the development of the region. 
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ПРОЦЕСИ КООПЕРАЦІЇ ТА ІНТЕГРАЦІЇ  
В МОЛОКОПРОДУКТОВОМУ ПІДКОМПЛЕКСІ 

Стаття присвячена питанням формування сучасних організаційно-економічних відносин, взаємо-
вигідних форм співпраці, на основі розвитку процесів кооперації та інтеграції в молокопродуктовому 
підкомплексі. 

Ключові  слова :  кооперація, інтеграція, молокопродуктовий підкомплекс. 

Постановка проблеми. Діяльність молоко-переробної галузі цілком залежить від молоч-ного скотарства, що є однією з провідних галу-зей тваринництва України. Її основне призна-чення, як мінімум, забезпечувати виробницт-во молочних продуктів в обсягах, що відпові-дають нормам державної продовольчої безпе-ки. Понад 20 років в Україні відбувається ско-рочення обcягів виробництва молока, в зв’яз-ку з цим припиняють свою діяльність молоко-переробні підприємства, які не можуть забез-печити себе сировиною та здійснювати стабі-льно і ефективно свою діяльність. Молокопе-реробні підприємства, що продовжують свою діяльність, в неповній мірі використовують свої виробничі потужності. Дана ситуація сприяє зростанню в Україні імпортної молоч-ної продукції та орієнтації вітчизняних моло-копереробних підприємств на імпортну сиро-вину. Останні роки (2011, 2012) зменшення поголів’я корів відбувається меншими темпа-ми, але це все ж таки загрозлива ситуація. Кі-лькість молокопереробних підприємств буде 

й надалі зменшуватись, а їх функціонування повністю залежатиме від імпортної сировини. Така ситуація є загрозливою для продоволь-чої безпеки країни. Таким чином, щоб забезпе-чити потреби населення у молоці та молочній продукції необхідно поєднувати інтереси су-б’єктів господарювання молокопродуктового підкомплексу – виробників молока, молокопе-реробних підприємств та суб’єктів реалізації молока й молочної продукції. Крім того, на вітчизняному ринку молочної продукції мо-жуть залишитися лише ті суб’єкти господарю-вання, що формують сучасні організаційно-економічні відносини, взаємовигідні форми співпраці, які будуються на основі процесів кооперації та інтеграції в АПК. 
Аналіз основних досліджень і публіка-

цій. Питанням ефективного розвитку молоко-продуктового підкомплексу АПК приділяли увагу вітчизняні і зарубіжні науковці, а саме: О.М. Бабіч, Л.В. Гончар, Т.І. Дузар, М.М. Ільчук, Т.М. Мостельська, О.О. Олійник, П.Т. Саблук, Й.Шумпетер, М.Фрідмен, М.Портер та інші. 
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Проте, незважаючи на це, існує ціла низка не-вирішених питань, пов’язаних із забезпечен-ням сировиною молокопереробних підпри-ємств. 
Метою статті є вивчення теоретичних ас-пектів розвитку кооперативного руху в моло-чарстві, а також інтеграційних процесів в мо-локопродуктовому підкомплексі.  
Виклад основного матеріалу досліджен-

ня. Розвиток виробничих та обслуговуючих форм кооперації сприяє позитивним процесам у молочарському бізнесі. Необхідність розвит-ку кооперативного руху в молочарстві проди-ктована обмеженими можливостями виробни-ків молока одночасно здійснювати ряд проце-сів: виробництво молока, його реалізацію, ма-теріально – технічне забезпечення діяльності тощо. Крім того, в Україні відбувається форму-вання посередницьких структур, які не стиму-люють зростання виробництва молока, а на-впаки пригнічують його. Скуповуючи молоко у виробників за низькими цінами, посередни-ки реалізують його молокопереробним підп-риємствам з великою націнкою. Значні прибу-тки залишаються у кишенях посередників.  Отже, сільськогосподарські кооперативи сприятимуть налагодженню економічних від-носин між молоковиробниками, молокопере-робними підприємствами, торгівельною мере-жею. Діяльність молочарських кооперативів повинна бути направлена на розвиток пози-тивних процесів в організації, керованості ді-яльності всіх ланок загально-технологічного ланцюга: виробництва молока, транспорту-вання, виробництва та реалізації молокопро-дуктів. Вона позитивно впливатиме на впро-вадження досягнень науково-технічного про-гресу, направленого на виробництво конкуре-нтоспроможної продукції, на покращення ре-зультатів спільної діяльності. Молокопродук-товий підкомплекс АПК може формувати три типи кооперативів: 1. Обслуговуючі кооперативи створюються на базі підприємств з приватно-пайовою формою власності. Дані кооперативи об’єднують приватних товаровиробни-ків – юридичних або фізичних осіб. Ме-тод бізнесу, структура та функції підпри-ємства відповідають вимогам ринкової економіки. Такі підприємства існують в країнах з розвинутою ринковою еконо-мікою. Вони можуть надавати послуги 

всім суб’єктам господарювання, хто від-повідає вимогам кооперативного руху. 2. Виробничі кооперативи з розвинутою вертикально-інтеграційною структурою. Даним кооперативам притаманне вели-комасштабне виробництво, розвинена виробнича та соціальна інфраструктура, кваліфіковані кадри. Крім виробничої функції, здійснюють реалізацію продук-ції, займаються матеріально-технічним забезпеченням, надають інформаційні, консалтингові та інші послуги. 3. Об’єднання кооперативів – найвищий рівень розвитку кооперативного руху. Даний процес відбувається за галузевою або територіальною ознакою. Коопера-тиви, що формують об’єднання, мають статус юридичної особи, повну самостій-ність. Вступ та вихід з об’єднання коопе-ративів здійснюється за рішенням зага-льних зборів членів об’єднання [2]. Перші кроки до розвитку сільськогосподар-ської кооперації в ринкових умовах здійснено ще у 1997 році. Згідно Закону України «Про сільськогосподарську кооперацію» від 17.07.1997 р. за № 469/97-ВР виробничим коо-перативом являється юридична особа, яка створена шляхом об’єднання фізичних осіб для спільного виробництва продукції на заса-дах трудової участі у процесах виробництва. Метою даного кооперативу є отримання дохо-ду. Сільськогосподарський обслуговуючий кооператив створюють сільськогосподарські товаровиробники, його мета – надання послуг своїм учасникам.  У сучасних умовах господарювання обслу-говуючі кооперативи здатні вирішувати най-важливіші питання: підвищення якості молоч-ної сировини, організації заготівлі та збуту, формування ефективних цін реалізації та роз-рахунків за молоко та молочну продукцію, за-безпечення якісними кормами корів госпо-дарств населення [1]. Молочарські обслугову-ючи кооперативи сприяють розвитку молоч-ного бізнесу, так як частина прибутку, яку за-бирають перекупники сільськогосподарської продукції, залишатиметься у виробників про-дукції. Дані кооперативи об’єднають як обслу-говуючу діяльність сільськогосподарських підприємств і фермерських господарств, так і виробничу та обслуговуючу діяльність госпо-дарств населення. На рис. 1 представлена схе-ма формування молочарського кооперативу.  
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Молокопереробним підприємствам необ-хідно організаційно та фінансово підтримува-ти заходи, які сприятимуть організації даних кооперативів, а саме: 
– встановлювати реальні ціни на молоко та розраховуватися з постачальниками мо-лока своєчасно; 
– інвестувати кошти на придбання доїль-них апаратів та на безоплатній або оренд-ній основі, забезпечити господарства на-селення, що мають декілька корів; 
– забезпечити пункти прийому молока су-часним приладами, за допомогою яких можна отримувати характеристику якості молока;  
– для покращення селекційно-племінної роботи сприяти закупівлі обладнання для зберігання сімені для запліднення корів господарств населення.  Організація та діяльність молочарських кооперативів покращить ситуацію на ринку молочної сировини, але не забезпечить попит молокопереробних підприємств на дану про-дукцію. Зняти напругу у забезпечені сирови-ною молокопереробних підприємств можливо за рахунок розвитку молочарських ферм. Стратегічне завдання держави – створення великих молокотоварних комплексів. Будів-ництво великотоварних молочних комплексів потребує значних коштів, а найчастіше ні аг-рарії, ні молокопереробні підприємства їх не мають. Вирішити дане питання можливо за допомогою інтеграційних процесів. Агропро-

мислова інтеграція на рівні об’єднань підпри-ємств розвивається у двох напрямках: 1. Індустріалізація сільськогосподарських підприємств, їх технічне переоснащення на основі зв’язків сільського господарст-ва з промисловістю. 2. Створення об’єднань сільськогосподар-ських та промислових підприємств, що спеціалізуються на виробництві одного або декількох видів продукції. Дані об’є-днання можуть включати підприємства різних галузей, але мета у них одна. 
Висновки. Ініціювання, фінансова та орга-нізаційна підтримка створення молочарських виробничих та обслуговуючих кооперативів молокопереробними підприємствами, а також вертикальна інтеграція, що зумовлює ство-рення якісно нових виробничих структур (об’єднання підприємств виробників сирови-ни з підприємствами її переробки) сприяти-муть досягненню мети діяльності підпри-ємств – зростанню виробництва молочної то-варної продукції, а отже стабільної та ефекти-вної їх діяльності. 
Список використаних джерел: 1. Гриценко М. П., Малік М. Й., Пулім В. А. Сільськогос-подарська кооперація: проблеми, шляхи розв’язан-ня / М. П. Гриценко, М. Й. Малік, В. А. Пулім // Еко-номіка АПК. — 2007. — № 1. — С. 51—58. 2. Малік М. Й. Інтеграція – як фактор підвищення ефе-ктивності реформування сільськогосподарських підприємств / М. Й. Малік, П. М. Федієнко, М. К. Ор-латий. — К., 2000. — 39 с. 3. Малік М. Й. Кооперація як мотив до виробничої діяльності / М. Й. Малік // Економіка АПК. 1996. — № 2. — С. 31—39. 

Молочарський  кооператив 

Сільськогосподарські  підприємства Фермерські  господарства Господарства  населення 

Рис. 1. Схема формування молочарського кооперативу  

Статья посвящена вопросам формирования 
современных организационно-экономических 
отношений, взаимовыгодных форм сотрудниче-
ства, на основе развития процессов кооперации 
и интеграции в молокопродуктовом подком-
плексе.  

Ключевые  слова :  кооператив, интегра-
ция, молокопродуктовый подкомплекс. 

The article is devoted to the formation of modern 
organizational and economic relations, the mutually 
beneficial forms of cooperation, based on the devel-
opment of processes of cooperation and integration 
in milk subcomplex. 

Ke ywo rd s :  cooperative, integration, milk sub-
complex. 
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Постановка проблеми. Успішний поступ людської цивілізації у значній мірі залежить від розв’язання енергетичної проблеми, яка набула глобального характеру. Можливості нарощування енергетичної бази нині суттєво змінилися. Викопні енергоносії, на яких базу-ється розвиток сучасної техносфери, знахо-дяться на межі вичерпання. Це ставить перед людством нові проблеми, що стосуються перс-пектив економічного, демографічного, соціа-льного, екологічного розвитку. Тому особли-вої актуальності набувають наукові розвідки, які стосуються визначення ключових тенден-цій енергозабезпечення світової спільноти протягом нинішнього століття, а також пошу-ку шляхів оптимального формування сучасної енергетичної бази у світі. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемі енергозабезпечення людства і вибо-ру шляхів її розв’язання присвячені праці ба-гатьох науковців. Доробок вчених відрізняєть-ся своїм розмаїттям. Так, В. Андрійчук [1], В. Лір, У. Письменна [10] пов’язують дослі-дження з проблемою енергетичної безпеки держави. А. Прокіп [13] зосереджує увагу на визначенні перспектив енергозабезпечення світової спільноти з огляду на концепцію ста-лого розвитку. С. Кудря [7] аналізує переваги відновлюваної енергетики. С. Корсунський [6] 

вдається до з’ясування перспектив енергоза-безпечення України за умови її залучення до Європейського Союзу. Складність та різнома-нітність дослідження поставленої проблеми потребують продовження наукового пошуку.  
Постановка завдання. Автор статті поста-вив собі за мету висвітлити існуючі теоретич-ні підходи вчених до визначення перспектив енергозабезпечення людства, проаналізувати стан нинішньої енергетичної бази у світі, з’я-сувати можливі варіанти майбутньої динамі-ки світової енергетики з огляду на сучасні до-сягнення науково-технологічного розвитку та особливості трансформації економічних зв’яз-ків в умовах розгортання глобалізаційних процесів.  
Виклад основного матеріалу. Енергоза-безпечення – основа розвитку сучасної техно-сфери, фундамент економічної діяльності сус-пільства, а отже, умова його соціального про-гресу. Для розвитку світової енергетики нині характерні такі риси: 
– стрімке зростання сумарного енергоспо-живання на планеті; 
– переважне нарощування обсягів спожи-вання енергоносіїв у країнах «третього світу»; 
– значне уповільнення темпів енергоспожи-вання у розвинутих країнах світу, підви-

МІЖНАРОДНА ТА НАЦІОНАЛЬНА  
ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА  

УДК 338.3:339.9:620.9 
Л. П. МАРЧУК Миколаївський національний аграрний університет 
ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СВІТОВОЇ ЕНЕРГЕТИКИ 
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щення енергоефективності у цих країнах і значне зниження енергомісткості ВВП; 
– диверсифікація джерел енергії, швидкий розвиток відновлюваної енергетики; 
– підвищення цін на викопні енергоресурси; 
– посилення енергетичної взаємозалежнос-ті країн.  Ці риси диференційовано відбивають зрос-таючу невідповідність між темпами енерго-споживання й можливостями нарощування виробництва енергії у світі за існуючої енерге-тичної бази. Проблемність енергозабезпечен-ня людства детермінована значними обсяга-ми енергоспоживання, «зав’язаними» перева-жно на використанні викопних енергоносіїв, що нині знаходяться на межі вичерпання. У світовій структурі споживання енергоресурсів у 2010 році частка нафти становила 33,4%, природного газу – 24,0, вугілля – 29,6, ядерно-го палива – 5,2%. Решта – це споживання енер-гії, виробленої за допомогою відновлюваних енергоносіїв [8, с. 113]. Отже, викопне паливо, як і раніше, становить основу паливно-енергетичного балансу, і саме на ньому трима-ється нині сучасне виробництво. Але за підра-хунками вчених, при існуючих темпах енерго-споживання промислові запаси нафти будуть вичерпані у 2047 році, природного газу – у 2068 році, вугілля – у 2140 році, урану – у 2144 році [13, с. 86].  У зв’язку з цим нагальною вимогою часу стає обрання пріоритетів щодо створення но-вого енергетичного фундаменту світової еко-номіки.  Теоретичні підходи вчених до розв’язання цієї проблеми значно різняться. Оцінюючи довгострокову перспективу розвитку світової енергетики, окремі економісти вважають, що всі мінеральні ресурси слід розглядати як за-гальну спадщину людства. Тому варто створи-ти єдиний ринок цих ресурсів й застосувати систему всесвітнього оподаткування для всіх країн, що їх використовують [15, с. 182]. Інші вчені вважають, що головне для світової спі-льноти – це розвиток відновлюваної енерге-тики [4, с. 8]. Більшість вчених схиляється до думки, що важливіше за все створити умови для розвитку безвідходного виробництва й відповідного продукування «чистої енергії», тобто енергії, досконалої в екологічному від-ношенні [13, с. 87]. Вчені Массачусетського технологічного інституту запропонували зага-

льну комп’ютерну модель взаємодії біосфери Землі та сучасної техносфери. Вони дійшли висновку, що за існуючої системи енергозабез-печення населення планети буде зростати до 2030 року. Згодом після 2050 року кількість населення почне зменшуватися й відповідно до цього почнуть знижуватися темпи енерго-споживання [11, с. 11].  За прогнозами вчених, у найближчі два де-сятиліття споживання енергоресурсів у світі буде невпинно зростати і збільшиться на 39%. Темпи зростання споживання енергоносіїв у світі протягом 2010–2030 рр. в середньому будуть становити 1,7% на рік. Але обсяги спо-живання енергоресурсів суттєво будуть різни-тися між розвинутими країнами світу та краї-нами, що розвиваються. Передбачається, що у країнах «третього світу» енергоспоживання до 2030 року зросте на 68%, а у країнах ОЕСР – лише на 6%. При цьому за рахунок зниження енергомісткості ВВП у цих країнах після 2020 року спостерігатиметься тенденція до зни-ження споживання енергії на душу населення (–0,2% на рік ) [8, с. 112]. Щодо виробництва електроенергії, то, згідно розрахунків, обсяги її виробництва у 2008–2035 рр. мають збіль-шитися внаслідок зростання споживання при-родного газу, відновлюваних джерел енергії, стабілізації обсягів споживання вугілля та скорочення споживання нафти, ядерного па-лива та гідроресурсів [8, с. 114].  Розвинуті країни світу в недалекому майбу-тньому будуть дбати про підвищення енергое-фективності і у зв’язку з цим будуть робити ставку на технологічний ресурс. Отже, в першу чергу вони будуть орієнтуватися на впрова-дження енергозберігаючих технологій, розро-бку й використання енергоефективного обла-днання, виконання програм енергозбережен-ня. Вже нині це забезпечує провідним країнам світу 60–65% економічного зростання. За про-гнозними оцінками, завдяки заходам з енерго-збереження у 2030 році частка збереженої енергії буде становити 10% обсягу викопних енергоресурсів і близько чверті відновлюва-льних видів палива. У 2050 році співвідношен-ня стане однаковим – 50% і 50% [10, с. 42–43]. Особливий інтерес нині викликає проблема розвитку відновлюваної енергетики. Прогно-зи щодо її майбутнього суттєво різняться в науковому середовищі. На сучасному етапі 
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швидкими темпами розвивається вітроенер-гетика, сонячна енергетика, активізується ви-робництво енергії з біомаси. У 2010 році темп зростання вітроенергетики становив 23,6%. Загальна потужність вітроустановок у світі перевищила 200 тис. МВт. Внесок вітроенерге-тики у виробництво електроенергії у цьому ж році становив близько 6% [3]. У світі нині екс-плуатується 180 млн кв. м сонячних колекто-рів. Потужність усіх типів фотоелектричних установок перевищила 21 тис. МВт. Загальна потужність біоенергетичних установок у світі нині становить 60 тис. МВт, геотермальних електростанцій – 11 тис. МВт, [14, с. 23]. У 2010 році світова сумарна встановлена потуж-ність вітротурбін, заводів біопалива, електро-станцій, що спалюють відходи, та сонячних електростанцій досягла 381 ГВт і вперше пе-ревищила загальну потужність атомних елек-тростанцій у 375 ГВт [11, с. 13]. Але роль су-часних АЕС у світовій енергетиці не слід при-меншувати. Згідно даних МАГАТЕ, у 2011 році у світі працювало 435 ядерних енергоблоків, незважаючи на підвищений ризик їх експлуа-тації [9, с. 2].  Нові обрії розвитку світової енергетики відкривають технологічні досягнення людст-ва. Новітні технології – беззаперечна умова подальшого нарощування обсягів виробницт-ва енергії. Технологічний аспект розвитку су-часної електроенергетики постійно опрацьо-вується вченими, і є вже попередні оцінки майбутніх перспектив щодо обрання техноло-гічних пріоритетів. Зокрема є твердження про те, що до зрілих технологій сучасності слід віднести технології газової, вітряної, атомної енергетики на теплових нейтронах, біо- та гід-роенергетики. До технологій майбутнього вчені зараховують ядерні реактори на швид-ких нейтронах, сонячну фотовольтаїку (пряме перетворення сонячної енергії на електроене-ргію) та нові технології у вугільній електрое-нергетиці [2, с. 2–3]. Також вважають за потрі-бне опрацьовувати нові технології з видобут-ку «важкої» нафти з нафтоносних пісків, слан-цевого газу, шахтного метану.  Нові технологічні рішення дозволили ство-рити плавучі малі ядерні енергоустановки. Перша в світі плавуча атомна теплоелектро-станція почала функціонувати в Росії на Край-ній Півночі у 2012 році.  

Французькі вчені працюють над проектом створення підводних АЕС. Йдеться про ство-рення атомних підводних човнів оптимальних розмірів, спроможних виробляти дешеву елек-троенергію, яку можна буде постачати на зем-лю по підводних кабелях. Цей проект вважа-ють доцільним при виробництві електроенер-гії для ізольованих острівних країн, які не мо-жуть будувати великі АЕС. Передбачається, що перша підводна АЕС у світі може з’явитися у 2016 році. Українськими вченими запропоновано про-ект виробництва екологічно чистого дешево-го ядерного палива, спалювання якого ґрунту-ється не на поділі ядер урану чи плутонію, а на сполученні легких атомних ядер у стабільні хімічні елементи, що приводить до виділення теплової енергії [4, с. 14]. Актуальним є нині й розвиток інтегрова-них технологій, спроможних забезпечити по-єднання традиційних та альтернативних дже-рел енергії для отримання електричної та теп-лової енергії. Наприклад, у Німеччині у газо-розподільчі мережі поряд з природним газом подається біогаз. Загалом у країні працює бі-льше 5 тисяч біоенергетичних установок. Ви-користання біогазу регулюється відповідним законом про відновлювані джерела енергії.  У деяких країнах Європи невеликі за потуж-ністю вітроенергетичні об’єкти використову-ються як структурний елемент в електроме-режі, який зменшує перетікання струму на регіональному або місцевому рівні.  У провідних країнах світу нині активно за-стосовують суміші нафтопродуктів і рідкого біопалива для заправки автомобілів. Популяр-ними стали й електромобілі, екологічно без-печні та економічно вигідні. У Росії прийнято закон про перехід до використання газових двигунів для автомобілів.  США активно застосовують сучасні техно-логії для видобутку шахтного метану, яким замінюють в енергопостачанні природний газ. Тут щорічно видобувається 50 млрд куб. м ме-тану на рік на вугільних родовищах, що не знаходяться у стані розробки. На діючих шах-тах шляхом підземної дегазації видобувають близько 2 млрд куб. м метану [5, с.18]. Окремі країни здійснюють реалізацію прое-ктів, орієнтованих на виробництво енергії за рахунок комплексного використання різних 
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альтернативних джерел. Наприклад, індійсь-кою компанією Hindustan Construction здійс-нюється будівництво парка альтернативної енергетики у прибережній зоні міста Долера. Тут одночасно будуть використовуватися і сонячні батареї, і геотермальні насоси, і вітроу-становки, і станції спалювання біомаси з метою виробництва електричної і теплової енергії.  Оригінальним продуктом нових технологі-чних рішень можна вважати створення енер-гетичних систем нового покоління. Йдеться про системи «розумних мереж», де використо-вується енергообладнання з електронним управлінням, що дає змогу узгоджувати рі-вень енергоспоживання з динамікою генеру-вання енергії, а також досягати вирівнювання навантаження у межах енергосистеми.  Сучасні технічні розробки торкаються і ро-зв’язання проблеми включення енергетики у техносферу з метою збільшення виробництва енергії як побічного продукту інших техноло-гічних процесів. Крім того вченими запропо-новані заходи щодо акумулювання енергії в енергосистемі заради стабілізації режиму її роботи. Нарешті, створені та впроваджуються гнучкі системи передачі електроенергії на змінному струмі, здатні управляти активною та реактивною потужністю. Згодом мають з’яв-итися єдині енергетичні системи з інтелектуа-льним управлінням, що забезпечать безперерв-ність контролю за процесом енергопостачання від виробника до кінцевого споживача.  На думку автора, розглянуті напрями пос-тупових технологічних зрушень доводять, що: 
– в енергетичній сфері набуває прояву ком-бінаторність використання традиційних та нетрадиційних енергетичних ресурсів з огляду на зростаючі потреби техносфери та обсяги особистого споживання насе-лення; 
– така комбінаторність відбиває процес трансформації енергетичної бази, її пере-хід до нових умов енерговиробництва; 
– еволюціонування енергетичної бази свід-чить про її якісні перетворення, які зго-дом принципово змінять її сутність: енер-гетична база, орієнтована на постійне на-рощування обсягів використання викоп-них енергоносіїв поволі поступається міс-цем енергетичній базі, що ґрунтується на значній диверсифікації джерел енергії і спирається на ключовий важіль свого роз-витку – технологічну компоненту. 

Доцільність застосування новітніх техноло-гій повинна бути обгрунтована економічно. З метою вибору найбільш ефективних в еконо-мічному відношенні технологічних пріорите-тів щодо сфери енергозабезпечення здійсню-ються відповідні економічні розрахунки. За прогнозами економістів, капітальні витрати у газовій енергетиці на будівництво парогазо-вих установок зменшаться у наступні два де-сятиліття з 690 дол. до 610 дол., а у 2050 році вони становитимуть 550 дол. за 1 кВт. При цьому їх коефіцієнт корисної дії може зрости з 57% до 64%. Капітальні витрати на будівниц-тво вітроустановок за 2010–2030 рр. знизять-ся з 1500 дол. до 1200 дол., а у 2050 році – до 1000 дол. за 1 кВт. До 2030 року капітальні витрати на сонячні фотоустановки за оптиміс-тичним прогнозом можуть знизитися із сучас-ного рівня 3700 дол. до 1800 дол., а у 2050 ро-ці – до 1000 дол. за 1 кВт. Але підвищених ви-трат, на думку вчених, будуть вимагати кон-денсаційні електростанції, що будуть працю-вати на біомасі, енергоблоки нового поколін-ня у вугільній електроенергетиці, атомні реа-ктори на швидких нейтронах, які працювати-муть на урані – 238 [2, с. 2–3]. Сучасні економічні параметри розвитку відновлюваної енергетики у провідних краї-нах світу доводять її економічну ефективність. Завдяки альтернативній енергетиці створю-ється у три рази більше робочих місць. Нині у США електроенергія, вироблена з альтернати-вних джерел, вже зрівнялася за ціною з тради-ційною. А у країнах ЄС у 2016 році вітроелект-ростанції будуть виробляти дешевшу елект-роенергію, ніж газові турбіни.  Та незважаючи на це, державна підтримка альтернативної енергетики у провідних краї-нах світу знаходиться на низькому рівні. У США, наприклад, з 1994 по 2009 рік на видобу-ток нафти та газу з бюджету було виділено 447 млрд дол. у вигляді дотацій, а на розвиток відновлюваної енергетики – лише 6 млрд дол. Субсидування ядерної енергетики у цій країні перевищує субсидування вітроенергетики бі-льше, ніж у 40 разів [11, с. 14].  Перспективним у розвинутих країнах світу вважається такий напрям розвитку енергети-ки як об’єднання енергетичних ринків тради-ційного спрямування і використання переваг міжнародної консолідації. Заради збільшення 
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обсягів енергопостачання країни вдаються до лібералізації енергетичних ринків через їх де-регулювання. Йдеться про усунення держав-ної монополії у сфері енергозабезпечення і про вихід на ринок приватних енергетичних компаній. Спостерігається виокремлення мо-нопольних сегментів у складі енергетичного ринку, якими є постачання електроенергії та природного газу. Завдяки цьому у дію вступає фактор впливу на ціновий механізм. Внаслі-док глобалізації ринків зростає енергетична взаємозалежність країн, виникає енергетична безпека для країн – імпортерів.  В Європі вважають, що швидко здійснити перехід до масштабного розвитку альтернати-вної енергетики не вдасться. Має бути перехі-дний період у 30–40 років. Протягом цього часу найважливішим енергетичним ресурсом буде природний газ як екологічно чисте дже-рело енергії, частка ж нафти та вугілля в пали-вно-енергетичному балансі значно зменшить-ся. Тому нині Європа дбає про диверсифікацію джерел видобутку і маршрутів постачання природного газу. Навколо неї створено «ринг» постачання газу (з Росії, Алжиру, Норвегії) на той випадок, якщо якесь із джерел виявиться заблокованим.  Процес глобалізації енергетичних ринків поступово починає торкатися і альтернатив-ної енергетики. Це проявляється, наприклад, у створенні офшорних зон з пільговим поста-чанням електроенергії, виробленої за допомо-гою відновлюваних джерел. Так, 3 грудня 2010 року міністри енергетики десяти країн ЄС, що розташовані на узбережжі Північного моря і прилеглих територіях, підписали у Брюсселі меморандум про реалізацію проекту щодо створення єдиної офшорної мережі віт-роелектростанцій загальною потужністю 140 ГВт [12, с. 43].  На думку автора, процес глобалізації енер-гетичних ринків підпорядковує собі різні складові державної політики окремих країн світу: цінову, тарифну, митну, податкову, еко-логічну; вимагає належних інституційно-орга-нізаційних та правових змін у національному масштабі. Таким чином створюється гігантсь-кий розгалужений механізм, підпорядкований єдиній меті: забезпечити людство енергією в належних обсягах заради подальшого еконо-мічного і соціального прогресу. Створення та-

кого механізму відбувається нині з огляду на національні інтереси кожної країни та її еко-номічні можливості. Отже, новітні технологічні досягнення, уз-годжені з економічними пріоритетами в наці-ональному та інтернаціональному масштабі обумовлюють обрання перспектив розвитку світової енергетики.  
Висновки з даного дослідження і перспе-

ктиви подальших розвідок у даному напря-
мку. Сучасна світова енергетика переживає період глибоких трансформаційних зрушень. Вона знаходиться у стані відносної невизначе-ності, коли епоха рентабельних запасів викоп-них енергоресурсів вже скінчилася, а епоха альтернативних джерел енергії тільки-но роз-починається. Перехідна епоха вимагає враху-вання кардинальних змін у структурі енерге-тичної бази та важливість неухильного наро-щування обсягів виробництва та споживання енергії у світі. Отже, оцінюючи перспективи енергозабезпечення людства найближчим часом, найбільш доцільними слід вважати такі напрями розвитку світової енергетики: 

– продовжувати розробку викопних енерго-ресурсів, незважаючи на зростання ви-трат, пов’язаних з їх видобутком; 
– активно задіяти технологічний ресурс з метою удосконалення видобутку мінера-льної сировини та продуктивного викори-стання альтернативних джерел енергії; 
– гарантувати дотримання екологічних ста-ндартів при використанні викопних енер-гоносіїв; 
– підвищувати рівень енергоефективності, удосконалювати механізм енергозбере-ження; 
– продовжувати науковий пошук щодо про-дукування нових видів енергоносіїв; 
– здійснювати комбінаторне використання традиційних та нетрадиційних джерел енергії на основі розробки інтегрованих технологій; 
– забезпечити регулювання енергетичних ринків за допомогою механізму цін; 
– всебічно використовувати важелі міжна-родної інтеграції у сфері енергозабезпе-чення. Напрямами подальших наукових розвідок автор вважає:  
– вибір пріоритетів у сфері енергетики з огляду на можливості науково-техноло-гічного прогресу і вимоги нарощування обсягів виробництва за відповідних еко-
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номічних витрат та екологічних стандар-тів; 
– визначення заходів державної політики, необхідних для підвищення рівня енерго-ефективності; 
– дослідження засад формування єдиних енергетичних систем та енергетичних ринків в умовах розгортання глобаліза-ційних процесів. 
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Рассмотрены современные особенности раз-

вития мировой энергетики. Определены пер-
спективы её трансформации на основе харак-
теристики последних достижений научно-
технического прогресса и избранных экономиче-
ских приоритетов. 
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ПРОБЛЕМИ КАДРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В США 
В статті проаналізовано проблеми кадрового забезпечення в США та виділені основні негативні 

тенденції. Досліджені методи державного регулювання системи підготовки і перепідготовки кадрів, 
які реалізуються у рамках державних програм підготовки та через розробку державними органами 
США і підприємствами спільних програм перепідготовки працівників. На основі проведеного досліджен-
ня визначені основні напрями внутрішньополітичної діяльності держави.  

Ключові  слова :  кадрове забезпечення, освіта, державні програми. 

Постановка проблеми. Проблеми кадро-вого забезпечення економіки, підготовки ро-бочої сили з урахуванням динамічного попиту на ринку праці, правляча еліта США розгляда-ли як ключові ще в ХХ столітті. В 50–60-ті ро-ки ХХ ст. в США була розроблена теорія людсь-
кого капіталу, яка ставила своїм завданням поглиблену розробку проблем формування, відтворення робочої сили та ролі і значення творчих здібностей людини, а також його вклад в економічне зростання.  
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Над теорією людського капіталу працювали багато видатних американських економістів, зокрема, Т. Шульц, Г. Беккер, Д. Мінцер, Л. Ту-роу, Д. Кендрик та ін. В роботах авторів цієї концепції людський капітал трактується як сукупність отриманих людьми знань, навичок, кваліфікації, їх фізична готовність до праці, тобто стан здоров’я, а також сукупність різно-го роду мотивацій.  
Невирішені частини проблеми. Завдяки теорії людського капіталу в США, починаючи з середини ХХ ст., витрати на освіту і підготовку кадрів, витрати на охорону здоров’я стали трактуватися як найважливіші інвестиції в майбутній розвиток. На початок XXI ст. амери-канські інновації по підготовці робочої сили здобули чітку направленість на професійно-кваліфікаційну затребуваність. Останніми ро-ками особлива увага приділяється переходу до «суспільства знань», пріоритетності освіти та якості людського потенціалу, з точки зору забезпечення кадрового потенціалу економі-ки. Формування економіки, заснованої на знаннях, висунуло принципово нові вимоги до якості людських ресурсів. Підвищення їх кон-курентоспроможності стало безальтернатив-ною умовою економічного зростання. В ре-зультаті, проблеми освітньої та професійної підготовки кадрів стають усе більш актуаль-ними не лише в США, але й підходи, які вико-ристовує уряд США можуть бути корисними для вирішення цих проблем іншим країнами. 
Метою дослідження є дослідження особли-востей професійної підготовки кадрів в США. 
Основні результати дослідження. Почи-наючи з ХІХ століття формується мережа бага-топрофільних університетів і коледжів, як приватних, так й державних. Окрім формаль-ної освіти, в ХХ столітті швидкими темпами розвивається підготовка кадрів в приватному секторі економіки, створюється система дер-жавних професійних навчальних закладів по підготовці і перепідготовці кадрів, у тому чис-лі молоді і безробітних. Потужними стимула-ми розвитку вищої професійної освіти в США стали розвиток науково-технічної революції, економічне і військово-технічне змагання з СРСР, а також боротьба негритянського насе-лення за свої права, що разом з іншими захо-дами по десегрегації, призвело до відкриття муніципальних коледжів для афроамерикан-ської молоді [6].  

Найважливішою особливістю управління американською системою освіти є переважаю-ча роль держави в його фінансуванні. Держав-ні і приватні витрати на освіту (без витрат на професійну підготовку переважно без відриву від виробництва), помітно зросли в 80–90-ті роки ХХ ст. − на 70% і склали в 2007 р. 972 млрд дол., або близько 7,5% ВВП, що помі-тно перевершувало річні витрати США на вій-ськові цілі (660 млрд дол. – близько 5,0% ВВП в тому ж році). Крім того, за різними оцінками, до 150 млрд дол. складали витрати на пере-підготовку, в рамках якої в 2005 р. в різних програмах навчання брали участь 94 млн осіб, або 44% дорослого населення країни (в сере-дині 80-х років − лише 13,3%). З урахуванням усіх інших державних і приватних програм на підготовку і перепідготовку робочої сили (перепідготовку безробітних, підготовку на робочому місці і ін.) валові витрати на освіту в США досягають 1 трлн. дол. США на рік [8]. В 2011 році ця сума складала 1,01 трлн. дол. США, в тому числі витрати навчальних та середніх шкіл – 673 млрд дол. Прогнозується до 2021 року збільшити витрати на освіту на 24% [1]. З державних джерел (федерального, штат-них і місцевих бюджетів) фінансуються абсо-лютна більшість (4/5) усіх установ сфери осві-ти (від установ дошкільної освіти до ВНЗ). В 2007 р. ці витрати склали 792 млрд дол., або більше 81% від загальної суми, в 2011 р. – 787 млрд дол.; лише 20% усіх установ освіти підт-римується приватним капіталом (корпораці-ями, приватними фондами, окремими особа-ми) – їх витрати склали в 2011 році майже 200 млрд дол., або близько 25% сукупних ви-трат. Таке співвідношення відбиває найваж-ливішу особливість американської системи формальної освіти – переважаючу роль держа-ви в її фінансуванні [4]. Окрім фінансового забезпечення сфера освіти має в розпорядженні численні і добре підготовлені кадрові ресурси. 2011–2012 рр. в США налічувалося 3,083 млн шкільних вчите-лів, середнє число студентів на викладача в 2011–2012 рр. було підвищено до 16, ніж в 2010–2011 рр. – 15,7, у тому числі 840 тис. в державних ВНЗ, 450 тис. − в приватних. За прогнозами, в 2017 р. в Сполучених Штатах працюватимуть понад 4,2 млн шкільних вчи-телів. Більше 1 млн осіб, за оцінками, мають роботу, пов’язану з викладанням : фахівці, що 
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працюють в промислових компаніях і у війсь-ковій сфері, консультанти та викладачі в музе-ях, бібліотеках і ін.  Одну з центральних і найбільш важливих ланок американської системи освіти складають вищі учбові заклади. В 2010 р. в США налічува-лося 18 млн студентів (в 2011 році кількість студентів зросла на 0,1%) : 13,4 млн навчалося в державних ВНЗ (74%); 4,6 млн − в приватних (26%). Найбільші зміни в 2011 році спостері-гались в розрізі штатів: штате Юта (3,7%), Не-вада (2,9%), Айдахо (1,5%) и Техас (1,3%). В 2010 р. в США налічувалося 4,3 тис. уста-нов вищої освіти – 1,85 тис. були державними та 2,45 тис. – приватними. Серед них особливу роль мають дослідницькі університети, до яких відносять 235 університетів. В цих уні-верситетах навчається приблизно 2,8 млн сту-дентів (19% від їх загального числа), які отри-мують державну підтримку на проведення фундаментальних досліджень, відрізняються розвиненим науковим потенціалом і правом присудження постградуальних ступенів (MBA, PhD). По класифікації Фонду Карнегі вищий рівень американських університетів склада-ють дослідницькі університети [3]. Це надзви-чайно престижні ВНЗ, що займають провідні позиції в рейтингах університетів не лише в США, але й у світі. Серед цих дослідницьких університетів: Принстонський, Гарвардський, Йельський, Стенфордський, Колумбійський, Пенсільванський, Корнуельський університе-ти, Массачусетський і Каліфорнійський полі-технічні інститути та інші, відомі у всьому сві-ті вищі учбові заклади. В 2011 р. було підгото-влено майже 1,7 млн бакалаврів, 700 тис. магі-стрів та більше 164 тис. докторів наук в різних галузях знань [6]. Проте незважаючи на усі наявні досягнен-ня, існує цілий ряд негативних тенденцій, що проявляються у сфері кадрового забезпечення науки і освіти.  По-перше, старіння наукових і інженерних кадрів − більше 50% всіх вчених і інженерів мають вік старше 40 років. По-друге, після терористичних атак 2001–2013 роки привабливість США для іноземних вчених і інженерів дещо знизилася; ускладни-лися умови в’їзду до Америки як студентів, так і фахівців. Адже саме іноземні науково-технічні кадри у багатьох спеціальностях фор-мують 50% і більше в сукупній потребі в таких фахівцях. 

По-третє, країни, які раніше були важливим джерелом науково-технічних кадрів для США − Китай, Індія, Тайвань, Південна Корея, самостійно готують кадри вчених і фахівців та збільшують асигнування на НДДКР і освіту. Так, наприклад, в Південній Кореї число захи-щених докторських дисертацій з 1999 р. по 2010 р. збільшилася на 400%, на Тайвані − на 500%, а в Китаї − на 540%. Відповідно, число аспірантів з цих країн, що захистили доктор-ські дисертації в США, скоротилось. По-четверте, все менше американських сту-дентів присвячують себе вивченню природ-них і інженерних наук та математиці. Частка випускників в цих спеціальностях серед усіх випускників складають в Китаї, наприклад, 60%, на Тайвані − 41%, в Південній Кореї − 33%. В США ця частка в 2009 році не переви-щувала 30%. Частка випускників інженерних спеціальностей у складі населення у віці 24 року і старше складає в Японії 5,8%, на Тайва-ні – 4,3%, в Європейському Союзі – 2,7%, а в США − лише 1,8% [4]. При цьому існує ще ряд чинників, що ма-ють дуже негативний ефект для розвитку ви-щої освіти і науково-технічного потенціалу країни. Це доступність вищої школи для бага-тьох категорій американців, так, середньоріч-ні витрати студента, пов’язані, з перебуван-ням в 4-х річному коледжі університету в  2011–2012 рр. досягали 41,420 тис. дол. В 1985 р. по 2009 р. витрати на навчання, наприклад, в державному 2-х річному коледжі зросли на 115%, а в 4-х річному – на 200%; в той же час розмір максимальної стипендії студентам з малозабезпечених сімей скоротився на 25%. Не залежно від цього, число молодих людей серед білих та серед представників етнічних меншин, що отримують вищу освіту зросло. Так, в період 1976–1980 рр. в 4-х і 2-х річних коледжах вчилися 31% білих молодих людей у віці 18–24 років, 28% чорних і 29% іспаномов-них, в 2012 р. ступінь бакалавра отримали − серед білих 40%, серед чорних 23% і серед іс-паномовної молоді 15%, ступінь магістра − серед білих 8%, серед чорних 5%, іспаномов-ної молоді 18%. Актуальною для вищої школи США пробле-мою залишається нестача викладачів у ряді науково-технічних дисциплін, що призводить до активного залучення в університети висо-кокваліфікованих кадрів з-за кордону. Так, в 
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середині першого десятиліття 21 століття час-тка іноземців серед викладачів інженерних наук складала 26%, в прикладній і теоретич-ній математиці – 33%, у фізиці – 22%; часка науковців-докторів, вихідців з-за кордону, що постійно мешкають в США склала 37%. В осно-вному, це вчені з Азії і Європи з переважанням таких країн, як Індія, Китай, Велика Британія, Тайвань, Канада, Південна Корея [5]. Основною ланкою системи підготовки і пере-підготовки кадрів в США виступають вища і сере-дня школа, навчальні курси і центри приватних корпорації. Державна система професійної підго-товки в країні розвинена набагато слабкіше. Тому в умовах кризи 2008–2009 рр. влада США була вимушена вжити додаткові екстрені заходи по підтримці осіб, що втратили роботу та їх подальшому працевлаштуванню. У квітні 2009 р. рівень безробіття в США зріс до 8,9%, а серед осіб у віковій групі 16–19 років – до 21%. Проте в лютому 2009 р. був прийнятий план нової адміністрації, який містить тради-ційні антикризові заходи по розширенню підт-римки безробітних, створенню робочих місць, але також довгострокову складову підготовки робочої сили XXI ст. В 2011 році Міністерство праці затвердило Стратегічний план на 2011–2016 рр., в якому в якості основного напряму державної стратегії зайнятості визначено під-вищення конкурентоспроможності робочої сили з урахуванням викликів міжнародної конкуренції XXI ст. При цьому акцент робить-ся на забезпечення гідною роботою кожного, активному залученні до процесу забезпечення адекватної освіти і навчання, вдосконалення системи підготовки робочої сили не лише дер-жавних структур, але й бізнесу, некомерцій-них організацій, самих громадян [8, с. 5].  Стратегії США по зміцненню конкурентосп-роможності робочої сили і забезпеченню кад-рового потенціалу американської економіки знайшли вираження у ряді прийнятих ініціа-тив модернізації системи підготовки кадрів, що реалізовуються, з урахуванням поточного і перспективного попиту.  В США, разом з розширенням доступності середньої, професійної, вищої освіти, широке поширення отримала підготовка на робочих місцях, спеціальні виробничо-учбові центри приватних компаній по професійній підготов-ці і перепідготовці працівників. Але функції служб зайнятості все частіше виявляються нездійсненними, якщо вони обмежуються ли-

ше посередництвом і не поширюються на під-готовку робочої сили виходячи з потреб виро-бництва. У зв’язку з цим, на фінансування за-ходів в області сприяння працевлаштуванню і професійного навчання до 2011 р. доводилось близько 60% бюджету Управління зайнятості і професійного навчання Міністерства праці США (на соціальний захист безробітних, відпо-відно, 38%, адміністративні цілі – менше 2%).  Реструктуризація фінансування в управлін-ні зайнятості і професійного навчання супро-воджується посиленням вимог по приведенню системи інвестицій в робочу силу у відповід-ність з новими економічними реаліями, підви-щенню ефективності програм, що реалізову-ються, у тому числі за рахунок поліпшення їх адміністрування. В рамках програми було виділено 14 секто-рів економіки: аерокосмічний сектор, автомо-білебудування, промислове виробництво на основі високих технологій, будівництво, енер-гетика, охорона здоров’я, фінансовий сектор, біотехнологія, геопросторова технологія, наці-ональна безпека, інформаційні технології, роз-дрібна торгівля, транспорт і готельний бізнес, трансформація яких значною мірою пов’язана з освоєнням і поширенням нових технологій і інновацій, що вимагають наявності у праців-ників відповідних знань і навичок для забез-печення адекватними кадрами. Суть підходу полягає в «орієнтації на попит». Інвестиції в робочу силу повинні використовуватися для отримання працівниками навичок, знань і ін-формації, потрібних в певних галузях, що ма-ють важливе значення для розвитку економі-ки країни в цілому. Серед завдань, які покликана вирішувати ця програма: 
– створення для працівників сприятливих умов кар’єри в галузях економіки з висо-ким рівнем кваліфікаційних вимог; 
– здійснення цільових інвестицій в розви-ток робочої сили і підтримку державно-приватного партнерства для формування у працівників трудових навичок, затребу-ваних сучасним виробництвом; 
– забезпечення злагодженої взаємодії коле-джів усіх рівнів з бізнесом і державними службами зайнятості в цілях задоволення потреб у високопрофесійно-підготовленій робочій силі; 
– розширення можливостей підприємців по використанню системи освіти шляхом комбінування навчання персоналу на ро-
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бочому місці і в академічних освітніх уста-новах [8, с. 11–20]. Особливістю американської системи підго-товки і перепідготовки є створення широкої мережі безперервного навчання і підвищення кваліфікації для працівників підприємств і рядових співробітників компаній. Особливо популярні активні методи навчання, що засто-совуються в цілях підвищення особистої акти-вності і ініціативи слухачів, інтенсифікації їх творчого мислення і емоційно-вольової сфери. При підвищенні кваліфікації працівник прагне до глибшого освоєння, як правило, однієї про-фесії. Проте фахівці відмічають, що професій-не навчання в США з роками стає все більш теоретичним, інформаційним. Американська система навчання тяжіє до подання професій-них знань, тоді як більшість студентів США хотіли б отримати спеціальну інформацію та навчитися ефективним способам ділової взає-модії. Американські експерти вважають, що професійне навчання може стати ефективні-шим, якщо в одній навчальній групі актуальна проблема вирішується силами різних фахівців.  Розглядаючи початкову професійну підго-товку молоді, слід зазначити, що держава, в першу чергу, стимулює активність підпри-ємств за допомогою прямого фінансування внутріфірмових систем навчання. У Сполуче-них Штатах держава прагне кардинально пе-ретворити характер освіти на підприємствах і виступити в ролі організатора внутріфірмо-вих навчальних центрів. Обов’язковою умо-вою фінансування є відповідність навчання вимогам, що пред’являються до сучасних про-фесій. Державні інвестиції у внутрішньовиро-бничі програми навчання безпосередньо по-в’язані з проблемою зайнятості і безробіття, оскільки основний контингент тих, що навча-ються – потенційно або фактично безробітна молодь у віці від 16 до 25 років. У разі найму і навчання на відповідному рівні молоді у віці 16–18 років, що не має повної середньої осві-ти, державні органи покривають до 60% ви-трат підприємств. Метою навчання є отриман-ня основних знань, що дають певні гарантії зайнятості і дозволяють надалі підвищувати кваліфікацію.  Пряме фінансування державою внутріфір-мової підготовки поширюється, в основному, на робочі професії, проте іноді охоплює підго-товку фахівців на рівні спеціального середньо-

го та вищої освіти (це стосується вузькоспеці-алізованих категорій інженерів і техніків).  Починаючи з 1990-х рр., методи прямого фінансування стали доповнюватися непря-мим стимулюванням внутріфірмової підготов-ки за допомогою диференційованої податко-вої політики: в США суми, що направляються на навчання молодих працівників, повністю звільняються від податку [7].  Разом з економічними методами існують і інші форми стимулювання активності підпри-ємств, зокрема створення сприятливої інфра-структури для внутріфірмової підготовки мо-лоді. Державні науково-дослідні центри, служ-би працевлаштування, галузеві консультатив-ні комісії забезпечують підприємства інфор-мацією про ситуацію на ринку робочої сили.  Вказані заходи по активізації внутріфірмо-вої підготовки кадрів реалізуються у рамках державних програм підготовки і зайнятості молоді, що передбачають певну правову осно-ву взаємодії держави і підприємств. У загаль-нодержавних програмах велика частина фі-нансових коштів делегується на регіонально-му і місцевому рівні.  Механізм забезпечення зайнятості молоді за допомогою її професійної підготовки і пере-підготовки припускає двосторонню взаємодію державних органів і підприємств та стимулю-вання державою прямої кооперації підпри-ємств з навчальними закладами. При цьому держава застосовує ті ж інструменти дії: фі-нансування, податкову політику та створення інформаційно-правової інфраструктури.  Основна мета системи поєднання процесу теоретичного навчання з трудовою діяльністю − наближення підготовки кваліфікованих робочих кадрів до умов виробництва. При цьому вирішу-ються проблеми працевлаштування молоді і створення додаткових робочих місць, з цим по-в’язане і державне фінансування, що грає в дано-му випадку переважно соціальну функцію.  Ці принципи набули найбільш закінченого вигляду в державній контрактній системі США, що є абсолютно іншим рівнем взаємодії державних органів, навчальних закладів і під-приємств в підготовці наукових кадрів вищої кваліфікації. Суть системи полягає в стимулю-ванні державою-замовником великих науково-дослідних проектів, мета яких реалізувати на-укові дослідження, підготувати фахівців та підвищувати їх кваліфікацію. Навчальні закла-
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ди і фірми виступають в даному випадку спів-виконавцями проекту. Багатостадійність про-ектів припускає обов’язковість переміщення кадрів з сфери освіти в сферу виробництва.  В цілому, контрактна система має непряме відношення до проблеми забезпечення зайня-тості молоді, проте слід враховувати певні умови фінансування державою науково-до-слідних проектів. До числа цих умов часто вхо-дить ступінь охоплення студентів проектом і відповідними програмами підготовки, що зна-чною мірою гарантує студентам на конкрет-ному підприємстві зайнятість відповідно до отриманої кваліфікації. Пріоритетним субси-дуванням користуються проекти, в здійсненні яких беруть участь об’єднання самостійних дрібних і середніх фірм. У разі досягнення пев-ної норми охоплення студентів, Національний науковий фонд США компенсує близько поло-вини відповідних витрат підприємств.  Перепідготовка працівників, що вивільня-ються в процесі виробництва не входить в сфе-ру інтересів підприємства. Але в сучасних умо-вах стають очевидними недостатність зусиль держави і необхідність підключення до забез-печення зайнятості самих підприємств. Без та-кої взаємодії ефективність заходів по перепід-готовці звільнених працівників виявляється низькою, оскільки не зважає на специфіку ви-мог корпорацій, для яких готуються кадри [4].  Традиційна участь підприємств у феде-ральних програмах полягає в тому, що пере-підготовка звільнених працівників на держав-них курсах частково фінансується за рахунок внесків підприємців до фонду страхування по безробіттю. Нині, щоб реалізувати можливості навчальних центрів корпорацій, активно ви-користовуються податкові пільги і відшкоду-вання витрат, пов’язаних з навчанням певних категорій безробітних. У разі організації кур-сів по перепідготовці робочої сили фірми США отримують знижку з податку на прибуток.  Ще однією формою співпраці державних органів США і підприємств є спільні розробки програм перепідготовки працівників, що бу-дуть звільнені, та управління цими програма-ми. При такій співпраці корпорації самостійно оцінюють свої потреби в кадрах і на підставі цих оцінок визначають можливості для на-вчання та обов’язкового працевлаштування звільнених осіб. Потім за контрактом підпри-ємства отримують державну субсидію на пев-не число осіб, що були підготовлені.  

Так, наприклад, в штаті Массачусетс подат-кові знижки і субсидії отримують тільки ті під-приємства, які організовують перепідготовку працівників, що будуть звільнені, не менше ніж за три місяці до передбачуваного звільнення.  Перепідготовка працівників, що потенцій-но будуть звільнені, забезпечує не лише спів-працю державних органів і підприємств, але і стимулювання державою відповідної коопера-ції навчальних закладів і фірм. Так, пряме дер-жавне фінансування застосовується при орга-нізації спільних програм перепідготовки і під-вищення кваліфікації, пов’язаних з кардина-льною перебудовою виробництва.  Наприклад, в 2005 р. влада штату Орегон компенсувала 31% усіх витрат по спільній програмі перепідготовки у зв’язку з комп’юте-ризацією виробництва, розробленою корпора-цією «Пасифік Нозерн Белл», місцевим універ-ситетом і рядом коледжів. Умовою фінансу-вання було включення в програму усіх заціка-влених працівників. Внутріфірмова підготовка і перепідготовка кадрів перетворилася нині на потужну індуст-рію. Розвиток системи внутріфірмової підгото-вки кадрів користується активною підтримкою держави та координується урядовою політи-кою в області освіти і регулювання ринку праці.  В першій половині ХХІ ст. в області органі-зації навчання лідирували великі корпорації, що діють в галузях високої технології. Напри-клад, корпорація «Моторола» має мережу на-вчальних центрів та власний технічний уні-верситет для підготовки і підвищення кваліфі-кації технічних фахівців та менеджерів. Її щорі-чні асигнування на підготовку кадрів збільши-лися в 2010 р. з 7 до 120 млн дол. США [6].  Розширення масштабів внутріфірмової під-готовки кадрів пов’язане і з новими умовами конкуренції на світовому ринку: посилюється роль нецінової конкуренції, в якій вирішаль-ного значення набувають технічна новизна і якість товарів. Високий професіоналізм персо-налу, його здатність і бажання творчо освою-вати нові технології перетворюються на най-важливіший чинник комерційного успіху.  Організація підготовки і перепідготовки кадрів усередині підприємств вбудована в сис-тему внутріфірмового планування : програми підготовки і перепідготовки носять цільовий характер і тісно пов’язані з планами створен-ня нових і реконструкцією старих підпри-ємств, тобто з інвестиційними планами, а та-
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кож з програмами наукових досліджень, роз-робок і впровадження нових технологій. Роз-робляючи чергову науково-технічну програ-му, керівництво компаній не лише планує її технічне і фінансове забезпечення, але зазда-легідь починає готувати необхідні кадри.  Останнім часом в основу організації на-вчання ставиться мотивація професійного зростання і розвитку особистості. Широко за-стосовуються методи психологічного стиму-лювання – самооцінка і розроблення мети. Періодично кожен працівник заповнює анке-ту, в якій оцінює свій вклад у виробництво і творчі можливості, а також висловлює певні побажання. Свою думку з цих питань виражає в анкеті і його безпосередній керівник. На ос-нові анкети керівники відділу вирішують пи-тання про переміщення працівника на відпо-відальнішу посаду або про напрям його на на-вчання з відривом від виробництва (в навча-льний центр фірми, технічний коледж або уні-верситет) для проходження курсу перепідго-товки. В цілях розширення профілю кваліфі-кації працівників і виявлення їх здібностей широко практикується ротація робочих місць.  Отже, пріоритетними напрямами внутріш-ньополітичної діяльності держави зараз є: під-вищення рівня зайнятості серед усіх верств американського населення, збільшення допо-моги по безробіттю, створення нових і збере-ження вже існуючих робочих місць, вдоскона-лення системи підготовки і перепідготовки працівників на підприємствах. На сьогодні од-нією з пріоритетних зберігається проблема надання робочих місць випускникам загаль-ноосвітніх шкіл, жінкам, інвалідам і іншим не-захищеним верствам населення. 
Перспективи подальших наукових роз-

робок. В США налічується 42% осіб серед 25–64 літніх, які мають вищу освіту, що робить країну однією з найбільш освічених держав 

світу. Специфіка підготовки кадрів та управ-ління системою освіти обумовлена відносною юридичною самостійністю штатів, багатонаці-ональністю країни та переважаючою участю держави в фінансуванні освіти. В результаті в державних учбових центрах проводиться про-фесійна підготовка робочих професій, на які існує попит на ринку праці даного регіону. Не-ефективне використання коштів призводить до пошуку нових підходів до управління та слугує джерелом для подальших наукових ро-зробок. Так, в червні 2013 року в Сенаті буде розглянуте законопроект Про учбові заклади Америки, яким передбачено розподілити пов-новаження закладів початкової та середньої освіти, розробці нових федеральних стандар-тів якості та успішності освіти.  
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В статье проанализировано проблемы кад-
рового обеспечения в США и выделены основные 
негативные тенденции. Исследованы методы 
государственного регулирования системы под-
готовки и переподготовки кадров, которые реа-
лизуются в рамках государственных программ 
подготовки, и через совместную работу госу-
дарственных органов США и предприятий по 
переподготовке кадров. На основе проведенного 
исследования определены основные направления 
внутриполитической деятельности государства. 

Ключевые  слова :  кадровое обеспечение, 
образование, государственные программы. 

The article is devoted to the problem of human 
resources management and the main negative 
trends are analyzed. Methods of state regulation of 
the system of training and retraining, system mar-
keted under the state programs of training and 
through the development of U.S. government agen-
cies and enterprises of joint programs for retraining 
workers are investigated. The priority directions of 
internal state’s activity are identified on the bases of 
research. 

K e y w o r d s :  skilled providing, education, state 
programs.  
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ДО УВАГИ АВТОРІВ! 

Вимоги  до  оформлення  статей :  Статті повинні відповідати вимогам Постанови Президії ВАК України від 15.01.03 р. № 7-05/1 з урахуванням таких необхідних елементів: 
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практич-ними завданнями; 
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання цієї проблеми та на які спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим прис-вячується запропонована стаття; 
– формулювання мети статті (постановка завдання); 
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових ре-зультатів; 
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок з цього напрямку. Обсяг статті – від 12 сторінок формату А4. Шрифт – Times New Roman 14 пт. Стиль – «Звичайний»; інтервал – 1,5; абзацний відступ – 1,25 см.; вирівнювання – по ширині. Розміри по-лів: ліве – 30 мм, праве – 15 мм, верхнє – 20, нижнє – 20 мм. Граничні розміри таблиць та малюн-ків у тексті (104x170) мм2, назву таблиці розміщувати над таблицею. Мінімальний розмір шриф-ту таблиць – 8 пт. Малюнки виконуються, по можливості, векторною графікою. Сканування малю-нків виконується з роздільною здатністю 300 dpi і зберігається у форматі ТІF (ІВМ РС). Підпис роз-міщувати під малюнком з позначенням «Рис. ». Файл зберігати у форматах RTF, ODT або DOC. Ім’я файлу подавати транслітерацією як прізвище автора (авторів), наприклад, Petrenko(-Kovalchuk). Е л е м е н т и  з а г о л о в к у :  шифр УДК у першому рядку зліва, без абзацного відступу; наступ-ний абзац – ініціали та прізвище автора (авторів), повна назва навчального закладу, організації (установи); наступний абзац – назва статті. Далі приводяться текст анотації та ключові слова українською мовою. У тексті не допускається вирівнювання пропусками (для цього використовуються параметри абзацу, положення символів табулювання). У тексті використовується дефіс «-», який не відділя-ється пропусками та тире «–», яке відділяється з обох сторін пропусками. Посилання на використані у тексті джерела робляться за зразком: [2, с. 364–367; 5, с. 127; 7–9; 12], де перше число – номер джерела у списку використаних джерел, число після коми – номер сто-рінки (діапазон сторінок задається через тире), декілька джерел відділяються крапкою з комою [1; 4; 6] або дефісом. Зноски допускаються лише коментарів у тексті. Зноска створюється через меню програми – Вставка-Сноска… (обычная, автоматическая). У кінці  статті подається текст:  «Список використаних джерел:» – по центру. Список використаних джерел подається за вимогами ВАК (Бюлетень ВАК України, №3, 2008, С. 9–13). У списку слід розрізняти тире (alt+0150) та дефіс, наприклад, … – 1986. – Т. 7, № 6. – С. 79–83. Після списку використаних джерел подаються анотація та ключові слова російською та англій-ською мовами. У кінці статті – прізвище, ініціали автора (авторів) та назва статті (малими літерами); наступний абзац – відомості про автора (авторів): прізвище, ім’я, по батькові, науковий ступінь, вчене звання, посада, організація (установа), місто, домашня і службова адреси, номери домашнього (мобільного) телефонів. Наукові статті надсилаються на адресу редакційної колегії в одному примірнику з підписами авторів та в електронному варіанті (формат RTF, ODT або DОС) на СD-диску.  Кожна стаття супро-воджується рецензією доктора економічних наук. Статті авторів, що мають вчений ступінь док-тора економічних наук, не рецензуються.  
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ПРИКЛАД ОФОРМЛЕННЯ МАТЕРІАЛІВ  УДК ... 
 В. А. Петренко Миколаївський національний університет імені В. О. Сухомлинського 

УКРАЇНА В СВІТЛІ НОВИХ ТЕНДЕНЦІЙ «СТІЙКОЇ ДИНАМІКИ» Текст анотації…  Ключові слова: …  Текст статті … 
Список  використаних  джерел   1. … 2. ….  Текст аннотации …  Ключевые слова: …   Summary ... Key words: ... 

 
В. А. Петренко Україна в світлі нових тенденцій «стійкої динаміки» 
Петренко Василь Андрійович, кандидат економічних наук, доцент кафедри ... Миколаївського національного університету ім. В. О. Сухомлинського…  
Контактна  адреса :  54000, м. Миколаїв, вул. Нікольська, 34 факультет економіки е-mail: lanasichko@gmail.com. Тел. (063) 748–40–37. Термін прийому статей – до 01 листопада 2013 р.   

УВАГА! 

АВТОРИ СТАТЕЙ НЕСУТЬ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ЗМІСТ,  
ГРАМОТНІСТЬ І ОФОРМЛЕННЯ ПОДАНИХ СТАТЕЙ. СТАТТІ,  

ЯКІ НЕ ВІДПОВІДАТИМУТЬ ВКАЗАНИМ ВИМОГАМ,  
ДРУКУВАТИСЯ НЕ БУДУТЬ.  
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